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Joint-venture entre Cosan e Shell resultara em ganhos de sinergia de R$
3,4 bilhoes

BRUXELAS - A Comissdo Europeia, bragco executivo da Unido Europeia (UE), aprovou nesta
terca-feira uma joint venture entre a Shell Brazil Holding B.V., uma unidade da Royal Dutch
Shell, e a brasileira Cosan S.A.

Juntas, as companhias produzirdo, venderdo e comercializardo agucar e etanol no Brasil e no
mundo, informou o bloco. Elas também devem desenvolver e licenciar certas tecnologias de
etanol, bem como fornecer, distribuir e vender produtos combustiveis para transporte no
Brasil.

"Apds analisar a operagdo, a Comissdao concluiu que a transacdo ndo dificultard
significativamente a efetiva competitividade na Area Econdmica Europeia (EEA, na sigla em
inglés) ou em qualquer parte substancial desta", afirmou a UE em um comunicado.

As informagées sdo da Dow Jones.

UE_ S3o Paulo mar 2011 — A joint-venture entre a Shell e a Cosan (CSAN3) resultard em
ganhos de sinergia de RS 3,4 bilhées em dois anos, segundo teleconferéncia realizada nesta
quarta-feira (2) pela nova empresa, formada a partir da parceria entre as duas companhias, a
Raizen. “Os numeros sdo conservadores”, revela Vasco Dias, presidente da Raizen, pois ganhos
com a unido das operac¢des ainda poderdo ser obtidos apds 2013.

Deste total, RS 1,7 bilhdo serd proveniente da drea de logistica, distribuicdo e trading, RS 1,4
bilhdo em ganho comercial, RS 400 milhdes na area financeira e, aliado a isso, soma-se uma
perda de RS 100 milhdes em conversdo de postos, cuja previsdo é que ocorra em até trés anos.

Ganhos de sinergia

Quanto a area financeira, Vasco Dias aponta que estd em discussdo na empresa a possibilidade
de refinanciamento da divida. No entanto, destaca-se que o Conselho de Administracdo
limitou a relacdo entre divida liquida e Ebitda (geracdo operacional de caixa) a até duas vezes.

Vasco Dias também destaca a participacdo de novas empresas de tecnologia da Shell - logen
Energy e Codexis -, as quais acelerardo o desenvolvimento de etanol de segunda gera¢cdo com
foco no bagaco da cana de agucar. Por fim, a area de distribuicdo sera beneficiada pela
consolidacdo, racionalizacdo e pelo aumento da geracdo de caixa.

Assim, a expectativa é de que se crie uma empresa com “potencial de crescimento sem
precedentes na producdo de agucar e etanol” e “um player global de distribui¢ao”. Além disso,
os diretores da Raizen destacaram que a companhia terd uma “infraestrutura invejavel, com
vantagem competitiva e potencial significativo de reducdo de custos”.
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Guidance e plano de crescimento

Segundo o guidance apresentado pela empresa nesta quarta, a Raizen devera fechar o ano
fiscal de 2010 com um volume de 20,7 bilhdes de litros, margem bruta de RS 2,08 bilhdes e
Ebitda de RS 685 milhdes, valores esses que alcancardo a marca de 23,9 bilhdes de litros, RS
2,55 bilhdes e RS 1,22 bilhdo, respectivamente, em dois anos. Além disso, os ganhos por metro
cubico passardo de RS 33,00 para RS 51,00, segundo as projecdes.

Além disso, foi detalhado um plano de crescimento de cinco anos para a nova empresa — que
prevé projetos de novas fabricas e aquisicdes - que sera guiado por trés drivers principais,
segundo o CEO da Raizen. O primeiro deles sera quanto ao crescimento na producdo e
comercializagdo de aclcar e etanol e de cogeracdo de energia.

Neste prazo, a moagem passara de 62 milhdes de toneladas para 100 milhGes, enquanto o
acucar e o etanol passardo de um volume de 4,0 milhGes de toneladas e de 2,2 milhdes de
litros para 6,0 milhdes e 5,0 milhdes, respectivamente, ao passo que a capacidade instalada de
cogeracdo aumentara dos 900 MW atuais para 1.300 MW.

Estratégia

Por fim, a estratégia da companhia contempla um mix de produtos equilibrado, pois a
companhia nasce com o diesel e a gasolina respondendo por 41,8% e 28,5% do volume total
de vendas, respectivamente, enquanto o combustivel de aviagdo tem um peso de 11,7%.

Quanto a este ultimo — o qual possui as margens de mercado mais altas da industria, afirma o
CEO -, os diretores chamam a atencdo para a proximidade de um boom no mercado de
aviagdo, com a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016 em foco, o que resultara em
um ganho absoluto de volume através do desenvolvimento de aeroportos e pelo fluxo de
turistas.
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