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“¥ planejamento, Controle e Uso de Orcamentos

Gabarito padrao

O questionario apresentado tem como tema principal a apresentacdo de uma
técnica com a qual a administracdo de uma empresa pode quantificar seus
objetivos e verificar sua consecucdo num periodo qualquer. Nem todos o0s
aspectos cobertos por orcamentos parciais sdo de responsabilidade principal
do administrador financeiro, mas geralmente a preparacdo de orcamentos e 0
controle orgcamentario sdo supervisionados pela funcdo financeira numa
empresa. Dai, portanto, decorrem as questdes apresentadas para resposta do
aluno na disciplina de orgamento.

1. No planejamento orcamentério, 0 que € necesséario fazer, antes de
elaborar planos de desempenho para empresa?

E preciso fixar objetivos de desempenho

2. Explicar os termos planos de desempenho e planos de recursos.

Ambos representam a formalizacdo de objetivos e metas desejaveis
para um determinado periodo. Porém, os plenos de desempenho
refletem tais objetivos e metas mais diretamente — dizem o que se quer
atingir em termos de receitas, lucro e outras informagdes. Por sua vez,
os planos de recursos em grande parte decorrem dos planos de
desempenho, e representam uma programacao efetuada para que
estejam disponiveis — no volume e nos momentos necessarios — 0S
meios requeridos para se atingir os fins explicitados em planos de
desempenho.
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3. O que deverd ser feito, caso as previsdes e estimativas dos planos de
recursos mostrarem que 0s objetivos dos planos de desempenho séo
poderao ser alcangados devido a limitagbes de recursos?

Examinar possibilidades de outras fontes de recursos, e reformular os
planos originais de desempenho.

Quais as exigéncias, para a contabilidade das operacbes da empresa,
para que se faga um controle orgamentario eficaz?

Embora ndo seja suficiente para um controle orgamentario eficaz, é pelo
menos necessario que a contabilidade produza informacgdes de acordo
com as subdivisées por area de responsabilidade e permita uma analise
de sua variabilidade com niveis de atividade ou operacdo. E
indispensavel também que a estrutura da producgdo de informacdes pela
contabilidade de que os resultados alcancados em cada area de
responsabilidade sejam efetivamente fruto de medidas tomadas pelos
dirigentes dessas areas — isto é, deve haver controlabilidade.

Em que situacdo pode o ponto de partida para a preparacdo de
orcamentos ser a producao, e ndo as vendas da empresa?

Quando a empresa sabe que poderd vender tudo que produzir e,
consequentemente, sua principal restricdo operacional for a capacidade
instalada de producao.

Embora as aquisicdes de ativo imobilizado estejam refletidas mais
adequadamente em planos de alcance temporal superior ao de
orcamentos anuais, seus efeitos devem ser incluidos nesses
orcamentos. Por qué?

Exercem efeitos sobre as projecdes de entradas e saidas de caixa, e
afetam os valores de contas de imobilizado, incluidas na projecédo do
balanco.

© http://www.grupoempresarial.adm.br 29/9/2017 09:09:57 pagina 2/3




1. Em termos de projecao para o futuro, a demonstracdo de resultados
corresponde um plano de recursos. V / F justifique.

Falso. A correspondéncia é entre demonstracdo de resultados e plano
de desempenho, e entre balanc¢o patrimonial e plano de recursos.

Num relatorio de controle, quando houver uma variagao favoravel (por
exemplo: um item de custo tem valor real inferior ao previsto), nada mais
precisara ser feito a respeito dessa situacao. V/F justifique.

Falso, pois é possivel que tudo isso resulte de uso de volume
insuficiente de recurso, levando a ndo consecucdo de metas absolutas
preestabelecidas. Além do mais, é interessante conhecer as razfées de
um comportamento mais do que satisfatério, quando realmente ocorre,
para se determinar se é transmissivel a outras atividades da empresa.

Quando usa um sistema de orcamentos para fins de planejamento e
controle, uma empresa ndo é obrigada a elaborar orcamentos globais.
V/F justifique

Verdadeiro, pois pode preocupar-se apenas com certos aspectos de
suas operac0es; isso, entretanto, impedira que complete projecdes de
balancos e resultados.

Na projecdo do custo de utilizacdo de matéria prima direta, devem ser
levados em conta: justifique a resposta.

a) A disponibilidade de financiamento para aquisicdo de imobilizado;

b) A producéo prevista para o periodo;

c) O estoque final de matéria prima do periodo anterior ao da producéo;
d) O estoque final da matéria prima para o periodo da projecéo;

e) Todas as alternativas citadas;

f) Nenhuma das alternativas citadas

Justificativa - A alternativa (b) € correta porque o orcamento de producdo condiciona a
elaboracdo do orcamento de compras, j4 que dai sai as exigéncias de unidades de materiais a
consumir. As alternativas (c) e (d) por sua vez, fazem parte da propria formula do custo dos
materiais, onde (c), o estoque final do periodo anterior, € o estoque inicial do periodo de
projecao.

Seu aprendizado na medida certa!
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