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1. INTRODUCAO

A contabilidade foi aos poucos se transformando em um importante
instrumento para se manter um controle sobre o patriménio da empresa e prestar
contas e informacdes sobre gastos e lucros tanto ao ambiente interno como
externo. Encontra-se atualmente dividida entre contabilidade de custos, gerencial
e financeira, mas ambas direcionam-se para um mesmo fim, que € manter a
saude da empresa, proporcionando segurangca em suas acgdes presentes e
futuras.

Ela é fundamental dentro de uma empresa, direcionando seus negacios e
monitorando seus custos e despesas além de fornecer informagdes ao ambiente
externo, principalmente aos 6rgaos reguladores, como o Estado, com a qual as
empresas precisam prestar contas.

Através da contabilidade, torna-se possivel obter informacdes
fundamentais e necesséarias na hora de serem tomadas decisbes por parte dos
gestores, visando o atingimento de metas, controlando as aquisicdes e o
consumo dos produtos pela entidade juridica, definindo diretrizes que a empresa
devera seguir, e mantendo um controle sobre todo o patriménio que a empresa
POSSuUi.

No mercado globalizado, os produtos precisam de qualidade superior,
competitividade, sendo uma das mais essenciais caracteristicas um preco baixo
para conseguir consumidores e manté-los com reciproca fidelidade. E preciso
entdo, que a contabilidade interaja com a geréncia na busca de melhores
solugbes para concorrer com um mercado altamente competitivo, possibilitando
maiores certezas de lucro para a empresa.

Seu estudo tem sido de grande importancia para todos aqueles que
trabalham na organizacdo, pois se tornou fundamental para auxiliar no
planejamento, no controle e na tomada de decisbes dentro de uma empresa,
sendo peca fundamental para que as metas sejam atingidas e se busque o
resultado positivo®.

'E, é por isso, que o seu estudo para todos os estudantes de administracdo, ciéncias contabeis e
outros cursos de graduacdo que tenham esta disciplina é tdo relevante. O aluno precisa se
conscientizar da importancia que a contabilidade assume dentro da empresa, seu papel, e a sua
capacidade para auxiliar na tomada de decisbes para atingir-se as metas propostas pelos
capitalistas.
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2. DESENVOLVIMENTO

2.1. A Contabilidade como um importante instrumento natomada de
decisdes da empresa

"Na maioria das vezes, a contabilidade é a chave do negdcio,
porque seu objeto é o patrimbnio da empresa. As recentes
transformacgBes na area foram tao significativas que o profissional
precisa compreender aspectos econdmicos, tributarios e de
logistica, além de se relacionar com areas das ciéncias humanas.
Por exemplo, para determinar os custos de uma empresa, ele
pode precisar saber as preferéncias do consumidor, tendo que se
relacionar com o setor de marketing" 2

Até meados do século XVIII, a Contabilidade servia como uma forma de
medir e controlar o patrimdénio do proprietario, isso em funcdo dos modelos de
empresa da época que eram voltados basicamente para a agropecuaria, o
comércio e a fabricacdo de produtos de forma artesanal. Porém, com o passar
dos anos, foram surgindo outros modelos de empresas, como as grandes
corporac0es, inclusive as multinacionais.

A utilizacdo da contabilidade se tornou entdo fundamental, passando a
ser utilizada como um importante instrumento para se manter um controle sobre o
patrimdnio da empresa e prestar contas e informacdes sobre gastos e lucros tanto
ao ambiente interno como externo. A contabilidade passa assim a ser
considerada como uma ferramenta fundamental na tomada de decisdes dentro da
empresa, sendo segregada em contabilidade de custos, gerencial e financeira,
cada qual desempenhando seu papel especifico, mas ligadas para um mesmo
fim, o produto industrial, e a saude da empresa.

Considerando-se a contabilidade de custos como o termdmetro da
empresa, suas especificagcbes sdo de suma importancia para varias tomadas de
decisdo, fornecendo dados tanto para a contabilidade gerencial quanto para a
contabilidade financeira. Seu objetivo é mensurar e relatar informacdes
financeiras e néo financeiras relacionadas a aquisicdo e ao consumo de recursos
pela organizacdo, como, a apuragcdo dos custos dos produtos vendidos, a

avaliacao dos estoques, a apuracao dos resultados, etc.

? Fonte - Jornal da comunidade universitaria da PUC. S&o Paulo. 22 quinzena, setembro de 2004.
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No aprendizado da contabilidade de custos, existem varios métodos para
a apropriacdo dos gastos, todos uteis e importantes para o controle das
aplicacbes do capital e comparacdo com o orcamento elaborado pela é&rea
especifica. O valor real da contabilidade de custos esta na sua capacidade de
prover dados de custos significativos, com presteza suficiente para permitir, aos
gestores, tomar rapidamente acOes corretivas, quando forem encontradas
situacdes desfavoraveis ou quando houver oportunidades favoraveis de
mudancas®.

A contabilidade gerencial fornece informacdes aos usuarios internos
(diretores, gerentes, associados, trabalhadores e etc.), que se destinam a tomada
de decisbes especiais, como o0 orcamento de capital, a maximizagcédo de lucro na
combinagdo de produtos, ampliagdo do investimento, entre outras. Tendo seu
enfoque na comercializacdo do produto e no mercado que ira atingir. As
empresas devem utiliza-la para direcionar seus negocios. Porém, ndao deve
restringir-se apenas aos usuarios internos, pois cada vez mais tem se tornado
necessario transmitir informagdes contébeis também as partes externas, como
fornecedores e clientes. Sua missao principal é ajudar os gestores a tomar
melhores decisdbes e para isso precisam focar-se no cerne principal da
administracdo que tem como temas-chave: a satisfacdo do cliente, a reducéo de
custos, a melhoria da qualidade, agilidade na entrega dos produtos, inovagao com
novos produtos ou servicos, foco nos ambientes internos e externos e a melhoria
continua, etc. E preciso entdo, que os contadores estejam atentos e atualizados
quanto as mudancas no campo da administracdo”.

® O autor na sua formacdo de docente no magistério superior, ministrando aulas para o pés-
graduacdo em Administracdo Estratégica, procurar desenvolver os temas interligando a
contabilidade financeira, contabilidade de custos e a contabilidade gerencial.

* Com adequados sistemas de contabilidade e custos, a empresa tera condigées de controlar sua
atividade, economizando nos custos e aumentando sua lucratividade mais do que o custo dos
sistemas necessarios, com uma excelente relacdo custo x beneficio.
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A contabilidade financeira fornece informagées aos usuarios externos®
expressas em relatérios denominados de demonstracbes contdbeis, se
preocupando com a parte legal, estrutural da empresa. Os aspectos legais do
produto e sua comercializacdo do mercado. Os gestores das empresas estao
cada vez mais conscientes da importancia da qualidade dos produtos e servi¢os
oferecidos aos seus clientes externos. E, por sua vez, os contadores se tornaram
mais sensiveis a qualidade e utilidade da informacdo contabil solicitada pelos
gestores. E nessa relacdo, que a contabilidade, a partir de suas informacées
contabeis se tornou um importante instrumento para auxiliar os dirigentes, no
planejamento, controle e nas decisdes a serem tomadas através do orcamento,
de seu registro sistematico das transac¢fes ocorridas e seu papel na avaliacdo do
desempenho. Sendo, o principal meio de auxilio na administragdo de cada
atividade da empresa®

No mundo competitivo de hoje, o uso efetivo da Contabilidade como
elemento da estratégia competitiva é primordial, e neste contexto, passam a
serem necessarios sistemas integrados que possibilitem a obtencdo de
informacdes consistentes, em tempo real, de todas as areas das entidades,
permitindo o fluxo de informacgdes entre todas as atividades.

® Citamos o0s acionistas, clientes, fornecedores, bancos de desenvolvimento, credores, Estado,

sindicatos e outros usudrios interessados na empresa.
® Produtos, servicos ou processos, Producdo, marketing, distribuicdo, atendimento ao cliente e
outros setores, dependendo do tamanho e da estrutura organizacional da empresa.
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2.2. O Sistema Contébil-Gerencial

Todas as empresas atualmente possuem um sistema Contabil, isto € um
meio de coletar, resumir, analisar e relatar informac¢des acerca de seu negocio.
Essas informacbes estdo contidas nas Demonstracbes Contabeis, e sao
elaboradas de acordo com principios e normas préprias, permitindo a visualizacdo
e compreensao da situacao patrimonial da empresa num determinado momento.

Os sistemas contabeis dentro da empresa sédo importantes, pois tem
como principios a formulacdo das estratégias gerais e dos planos de longo prazo,
contudo, cada objetivo necessitara de relatérios especificos. Neste caso,
certamente, os contadores precisam estar capacitados para ajustar e combinar 0s
dados para atender as necessidades especificas dos clientes internos ou
externos. O quadro de inferéncia do profissional contabil, interagindo com o
administrador comeg¢a com o desenvolvimento de novos produtos e investimentos
em ativos tangiveis e intangiveis, onde freqiientemente envolve a elaboracao de
relatérios especificos; alocacdo de recursos com énfase no produto e no cliente,
tanto quanto no preco, enfatizando a rentabilidade dos produtos ou servicos,
categorias de marcas, canais de distribuicdo, planejamento e controle de custo
das operacbes e atividades, mensuracdo do desempenho e avaliacdo das
pessoas, comparando os resultados obtidos com os planejados; adequagcéo com
regulamentacdo externa e as exigéncias legais de publicacdo dos
demonstrativos’.

" Os contadores devem se adaptar as necessidades de cada setor para o qual as informacdes
serdo transmitidas. Precisam pensar a empresa como um sistema integrado e desenvolver um
processo de comunicagdo que considere os seguintes pontos: qual a informacéo a ser coletada; a
interpretacdo de tal informacéo; a selecdo da melhor forma para fazer a comunicagéo para os
grupos de interesse; o tipo de informacgdo reclamada pelo usuario; a habilidade do usuario em
interpretar a informacao adequadamente.
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O desafio da contabilidade e do contador atualmente esta em tornar seus
relatérios mais compreensiveis, devendo contribuir com informagdes contdbeis
que permitam continuamente a uma gestédo eficiente dos negoécios da empresa,
dando suporte ao marketing, a producdo e a todos os outros setores, através de
controles contabeis e financeiros. Com isso, gerando, entdo, relatorios
consistentes que atendam as necessidades dos clientes internos e externos e,
para isso, antecipar essas necessidades, evitarem prender-se em detalhes, tentar
entender os objetivos variados dos setores operacionais e quais variaveis
desejam controlar, para que suas informacdes sejam fontes estimuladoras na
tomada de decisdes empresariais®.

8 O autor teve essa percepcédo bem clara quando desempenhava as funcdes de
Controller em empresa estrangeira e a contabilidade era vista por seus soécios
com uma ferramenta direcionadora dos seus negécios, tendo-a, também, como
instrumento de andlise de desempenho e de monitoramento dos resultados
auferidos.
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2.3. Mapa Mental integrado de custos

APURACAO DOS LUCROS

MATERIA-PRIMA

CUSTO DIRETO /

N MAO-DE-OBRA DIRETA

APURACAO

GASTOS GERAIS

CONTABILIDADE CUSTO INDIRETO

DE CUSTOS

\ MAO DE OBRA INDIRETA

PEPS

AVALIACAO DE ESTOQUES

"\, CRITERIOS UEPS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA CUSTO MEDIO

APURAR O PRECO DE VENDA
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3. CONCLUSAO

As concepgOes finais sobre o tema, demonstram que o sistema de
informacéo contabil € sumamente necessario para a obtencéo das informacoes e
estas sejam trabalhada de forma especifica para cada segmento hierarquico da
companhia, e que, devemos ver a contabilidade como geradora de informacdes
para o planejamento e controle das operagfes para a maximizagao do lucro da
empresa.

Segundo os estudos deduz-se que a contabilidade, como um sistema de
informacéao, representa uma ferramenta decisiva para alcangcar o sucesso ou no
caso de sua utilizacdo ser feita de forma despreparada e artesanal, possibilitar
queda de uma entidade, sendo fundamental na direcéo das acdes e diretrizes das
empresas diante as mudancas exigidas por um ambiente mais competitivo.

A informacdo gerada nas empresas atraves deste sistema de informacao
assume exatamente o carater de suporte informativo adequado, pois propiciam
aos gestores a percepcao de que a eficiéncia e a eficacia empresarial figuram
como uma necessidade continua e sustentada. A informacéo contabil eficaz, ou
seja, comunicada de forma clara e objetiva, com credibilidade por quem a recebe
e no momento oportuno, produz, indubitavelmente, uma deciséo acertada.

Desse modo, a qualidade da informacédo contabil reflete diretamente na
tomada de decisdo, mas para isso, € preciso que o0s profissionais envolvidos
estejam conscientes disso e que trabalhem com o intuito de obter informacdes,
gque sejam ao mesmo tempo confiaveis, fornecidas em tempo habil,
compreensiveis e consistentes, trazendo mais beneficios do que custos,
tornando-as de fato util para o gestor.
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