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Prefacio

E com grande honra e orgulho que aceitei o convite para apresentar Virgilio Vasconcelos Vilela,
um autor brasileiro versatil, extremamente criativo e realizador. No quase infindavel universo do
conhecimento e da informacdo, poucas pessoas se devotaram a elaborar e divulgar contetdos com
tanto empenho, diligéncia e exigéncia por qualidade.

Desejo fazer essa apresentagdo também por compartilhar de ideais semelhantes: contribuir para
a construcdo de uma nova mentalidade na Educagdo Brasileira. Penso que a abundéncia na
producéo de informagdes que criou o conhecimento especializado foi o0 mesmo fator que evidenciou
a ignorancia cronica do ser humano, isto é, ndo € mais possivel o individuo abarcar todo o
conhecimento... Os individuos mais cultos ainda sofrem de uma ignorancia miseravel se levarmos
em conta todo o conhecimento disponivel atualmente no planeta!

Esse fenbmeno cada vez mais freqlente provocou consequéncias desastrosas para a
autoconfianca e a auto-estima dos professores de nossa cultura: o nascimento de um receio
crescente de suas informagdes, tdo preciosas, estarem cada vez mais frequentemente desatualizadas
(o risco das platéias, de quaisquer idades, questionarem as informacdes com dados mais recentes ou
mais bem fundamentados).

Esse cenario nos propde uma encruzilhada: ou continuamos insistindo em memorizar
informacdes cada vez mais volateis ou saltamos para um novo estagio do conhecimento: aprender a
aprender. Essa transi¢do exige uma mudanca no papel do professor e em seus métodos: ele sera
cada vez menos responsavel pelos contetidos e estard cada vez mais envolvido com a orientacdo de
pesquisas e processos de descoberta do conhecimento... Ele serd cada vez mais um facilitador,
mediador ou focalizador do conhecimento. Ele estard cada vez mais envolvido em oferecer os
métodos e processos de aprendizagem.

Portanto, como um verdadeiro bandeirante, um profissional corajoso de vanguarda, Virgilio
operacionalizou e didatizou uma das mais simples e poderosas metodologias de gerenciamento de
informacGes: 0s mapas mentais. E tratou o assunto de uma forma muito elegante, simples e
estruturada, tornando o método acessivel a partir de exemplos auto-explicativos ao apresentar
modelos de organizagdo de informagdes de diferentes setores de nossas vidas, desde a construgédo de
curriculos até a lista de compras familiar, desde uma receita culindria até o desenvolvimento
pessoal, desde o diagndstico de um negdcio até as dicas de comandos de softwares.

Esse é 0 ambiente da exploragdo dessa obra construida para facilitar a vida da dona de casa, do
estudante, do executivo, do lider ou daqueles que aprendem por simples prazer. Creio que seja disso
que precisamos cada vez mais: conhecimentos que possam simplificar e tornar mais eficientes o
aprendizado e a producéo e atualizacdo de novos conhecimentos.

Walther Hermann

Fundador, Diretor e Instrutor do IDPH - Instituto de Desenvolvimento do Potencial Humano
(www.idph.com.br) - Campinas/SP

Co-autor do livro Mapas Mentais — Enriquecendo Inteligéncias


http://www.idph.com.br/

Apresentacao

Provavelmente, ao aprender, muitas vezes as coisas ndo tenham saido como vocé esperava,
talvez seu rendimento néo tenha sido tdo bom, talvez ndo tenha conseguido. Buscando causas, para
eventualmente saber como lidar com a situacdo, talvez as tenha procurado em vocé, e encontrado.
Mas pode ter ocorrido que vocé tenha encontrado causas no local errado.

De fato, a aprendizagem e, em geral, a evolugdo da inteligéncia, resultam de varios fatores,
alguns deles relacionados a nés. No entanto, a partir de experiéncias, pesquisas e descobertas,
chegamos a conclusdo inequivoca que o principal fator de baixo rendimento de aprendizado é a
didatica. Os seres humanos tém potenciais, tém capacidades, mas a forma com que vém sendo
ensinados muitas vezes é inadequada. Por exemplo, o aluno é solicitado a criar quando ainda néo
preparado para isso: sem conhecimentos suficientes, sem experiéncias suficientes, sem estrutura
suficiente.

O fato € que, para se obter qualquer resultado, conhecer sé ndo basta, é preciso saber o que fazer
e 0 que sera assim obtido, o resultado. Assim, ndo é que vocé ndo teve capacidade, simplesmente
ndo soube o que fazer. Isto significa que, se vocé souber o que sera feito e o que fazer, fara
praticamente qualquer coisa. E se tiver a sua disposicdo modelos do que sera feito e métodos que
descrevam o que fazer, entdo podera pbr-se a caminho. Essa é uma das formas de se expandir
rapidamente a inteligéncia pessoal. Cada modelo ou método que vocé dominar minimamente,
portanto, expandira sua inteligéncia.

Essas idéias foram incorporadas a esséncia desta obra, cujo propdsito geral € mostrar modelos
de possiveis resultados e métodos para obté-los. Vocé ndo precisa abrir seu caminho para chegar
onde quer, ele Ihe é mostrado, com as devidas marcagdes e sinalizagfes, incluindo de eventuais
perigos.

Fazer algo muitas vezes depende de dispormos de recursos que nos apdiem, como ferramentas,
que expandem nossas forgas e proporcionam maior produtividade. Uma outra dimensdo da esséncia
desta obra é 0 uso de uma espécie de ferramenta, 0s mapas mentais. Se vocé ndo sabe o que séo,
dispense descri¢Bes pouco didaticas e descubra como faz desde bebé: folheie esta obra e observe os
exemplos, em particular os que tiverem contetdo familiar para voce.

H4 vérias publicacdes disponiveis sobre usos de mapas mentais, mas via de regra sdo genéricas
no qué e omissas no como, o que dificulta o seu uso sem um significativo esforgo de detalhamento.
O que vocé pode esperar encontrar aqui sao possibilidades de uso de mapas mentais, descritas em
um nivel de detalhe suficiente para que vocé consiga transformar esses conhecimentos em a¢do com
relativa facilidade. 1sso é obtido por meio da descricdo de métodos que usam mapas mentais e
descrevendo estruturas l6gicas de organizacdo de conhecimento, de forma que vocé se concentre o
maximo possivel em inserir seu conteddo nessas estruturas. Quando apropriado, também é
explicado o porqué ou os porqués de uma determinada possibilidade, proporcionando critérios e
sustentacdo para a motivacdo de fazer ou ndo uma escolha e facilitando a avaliacdo da
aplicabilidade a contextos pessoais especificos. Enfim, buscamos impor realismo e praticidade ao
contetdo.

Em que oportunidades vocé ira querer aplicar um contedo desta obra? Tipicamente, vocé vai
usar um modelo ou método quando ele se inserir ou se encaixar em um fluxo de objetivo que vocé
tenha, seja no objetivo em si ou em seu plano de acéo, e essa insercao Ihe trouxer algum beneficio,
como por exemplo maior produtividade em relacdo ao plano atual e eventualmente viabilidade.

Essa decisdo envolve de fato duas escolhas: a de que algo sera feito e como sera feito. Uma vez
que vocé decida fazer algo, via de regra terd opcoes de como fazé-lo: texto em papel, documento de
texto, mapa mental em papel, mapa mental em software, planilha? Usar um mapa mental nem



sempre sera a melhor opgdo em todos 0s aspectos; assim, procuramos apontar critérios que o
aproximem da melhor defini¢do quanto a isso. Esses critérios sdo complementados no apéndice 1,
para vocé reconhecer mais facilmente quando pode ndo ser melhor usar mapas mentais.

Se vocé nunca fez mapas mentais, veja o apéndice 2, Guia do Iniciante, onde h4 instrucdes para
gue, em poucos minutos, vocé possa elaborar seu primeiro mapa mental Gtil. Antes de ir até I,
descubra no livro um uso interessante, para caracterizar o adjetivo “til’.

O apéndice 3 descreve algumas técnicas que poderdo lhe proporcionar maior produtividade em
algumas tarefas comuns na elaboracdo de mapas mentais em software. E caso haja alguma duvida
sobre termos de mapas mentais, consulte o glossario no Apéndice 4.

Um uso de mapas mentais ndo incluido aqui é o mapeamento mental do discurso, ou seja, textos
e falas, que, por sua maior complexidade e diferentes caracteristicas, sera tratado em outra obra. E
sendo nosso foco, além da aplicagdo prética, em estrutura, tanto de mapas mentais quanto de acdo, a
formatacdo dos mapas mentais ndo foi enfatizada.

Comentérios sdo bem-vindos e podem ser enviados diretamente ao autor pelo e-mail
virgiliovv@uol.com.br.

O Autor


mailto:virgiliovv@uol.com.br
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Como usar esta obra

Esta obra foi feita para ser usada — uma espécie de manual -, 0 que significa que se espera que
vocé em algum momento selecione algum conteudo e o aplique para atingir ou avancar na
concretizacdo de um objetivo. Ou seja, em algum momento, vocé estara deliberando sobre o que ira
fazer para isso; nesse momento, vocé tera a opg¢do de consultar este volume para ver se ha alguma
opgéo.

Idealmente, vocé sabe o que hé aqui dentro e os detalhes de execugdo, e nem precisa consulta-
lo. Como “saber tudo” ndo é pratico nem conveniente, consideramos que a melhor estratégia é saber
0 que h& aqui, para, quando surgir a oportunidade, vocé saiba que pode ser a solu¢do de que precisa,
e s6 entdo consulta os detalhes.

Assim, uma boa linha de acdo é familiarizar-se com os contextos para os quais hd modelos e
métodos disponiveis. Uma primeira forma de fazer isso é olhar o sumario. Outra é fazer o chamado
sobrevoo: percorrer o volume, lendo os titulos e subtitulos, olhando os mapas mentais e
eventualmente a parte introdutdria de cada uso, onde este é contextualizado e sdo descritas as razdes
que o tornam potencialmente Util — ou ndo. Posteriormente, na ocasido do uso, vocé complementa as
informagdes, possivelmente imprimindo as paginas com o conteudo relevante.

Isso ndo é muito diferente do que se faz, por exemplo, com softwares e telefones celulares. Ou
pelo menos se deveria fazer, para evitar o risco de, apos longo tempo fazendo algo de um jeito,
descobrir que havia, debaixo do nariz, outro jeito melhor e que teria economizado muito tempo e
esforco.

Alguns dos usos sugeridos, como os de fluéncia e flexibilidade criativas, tém carater de
exercicio. Isso significa que, para obter melhores resultados através dos mesmos, vocé precisara se
dedicar regularmente durante algum tempo. Nossa sugestdo € reservar alguns minutos diariamente
para esses exercicios, que podem incluir, claro, os demais usos. ENFATIZAMOS ao maximo o
exercicio e o trabalho colaborativos, isto €, em grupo: as idéias sdo multiplicadas, o
comprometimento fica mais garantido e pode ser mais divertido.

Sobre a impresséo

Caso vocé opte por imprimir toda a obra, o ideal é que seja impressa em formato A4, frente e
verso, em cores, seguida de encadernacdo. A impressdo em frente e verso pode usar 0s recursos do
Adobe Reader (impressdo de paginas pares e impares, direta ou reversa). Uma boa estratégia €
imprimir todas as paginas impares, em ordem reversa, e depois imprimir as pares, em ordem direta
e aos poucos, Vverificando a sincronizacao a cada bloco; ja que podem ser alimentadas duas folhas
de uma vez.

Se optar por impressdo monocromatica, isso afetara as ilustragdes mas, como nosso foco é em
estrutura, o impacto sera relativamente pequeno. Vocé tem também a opcao de impresséo reduzida,
com duas péaginas por folha, através do Adobe Reader ou da impressora (teste as duas para ver qual
é a melhor). Todo o conteddo ficara ainda legivel, exceto por alguns mapas mentais maiores, que
vocé pode reimprimir em folha inteira.
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Aprendizagem

Veja nesta secdo alguns modelos e métodos para sua maior produtividade e melhor experiéncia
de aprendizado. Antes, alguma motivacdo: para qué e por que vVocé usaria mapas mentais no estudo
e na aprendizagem? Nossas finalidades e razdes:

1) Extrair o essencial — Os contetidos muitas vezes sdo apresentados em formato de prosa ou,
como preferimos, discursivo, assim como um professor falando. Do que esta escrito, apenas uma
parte constitui contetdo utilizavel e, portanto, que precisa ou vale a pena ser aprendido. Um mapa
mental ajuda e facilita filtrar o que € relevante e representéa-lo de forma sintética.

2) Organizar as idéias — Um texto discursivo descreve idéias de forma seqlencial, mas nem
todas as idéias sdo seqlienciais: uma pode estar dentro de outra ou varias podem se referir a uma
mesma. Além disso, idéias relacionadas podem estar distantes muitos paragrafos e paginas, e 0
leitor € que deve junta-las na compreensdo. Um mapa mental permite organizar e nivelar melhor as
idéias segundo suas precedéncias e dependéncias.

3) Aprender — Fazer um mapa mental de um conteudo nem sempre é imediato; o esforco
aplicado a extracdo, sintese, filtragem e reorganizacao de idéias constitui um poderoso estabilizador
de aprendizado. Isso pode as vezes resultar em uma curiosa situagdo, a de vocé ndo precisar tanto
do mapa mental s6 porque o fez! Assim como preparar cola é uma forma de estudar.

4) Facilidade de revisdo — Uma vez que tenha os mapas mentais, ficara facil e rapido fazer
revisdes; podem até ser carregados na bolsa para aproveitar tempo 0cioso, como em esperas.

5) Planejamento - Como um mapa mental € estruturado, vocé pode fazer verificacbes de quais
componentes e blocos de conteudo ja sabe e ainda ndo sabe, e assim planejar melhor sua dedicagéo.

6) Colaboragéo — Um curso on-line fez uma pesquisa com seus alunos sobre quais 0s recursos
foram mais efetivos para o seu aprendizado. Os dois primeiros colocados foram o forum e o chat!
Estudo em dupla ou em grupo permite enriquecimento muatuo, além de ser potencialmente mais
divertido. Mapas mentais podem melhorar ainda mais os resultados por constituirem um foco
comum para os trabalhos e poderem ser compartilhados. Além disso, mapas mentais elaborados ou
submetidos ao grupo poderdo ter maior qualidade, pela contribuicdo de mais pessoas na forma de
idéias e criticas.

Se vocé ndo tem experiéncia significativa com mapas mentais, talvez os argumentos acima nédo
recebam o peso que merecem. Neste caso, uma boa opc¢do é adquirir mais experiéncia e depois
retornar a eles para reavaliacao.

Resumos estruturados

Um mesmo conhecimento pode ser representado de varias formas. A mais comum em livros é a
discursiva ou em prosa: parece um professor falando, em alguns casos até com informalidade. Este
trecho mesmo estd em formato discursivo. Um inconveniente desse formato é que muitas palavras
sdo requeridas para a leitura, mas dispensaveis para a compreensdo, como artigos e preposicoes.
Outro inconveniente é que o texto contém palavras em seqiiéncia, mas as idéias nem sempre sdo
seqguienciais: uma pode detalhar outra e duas podem estar em paralelo, entre outras possibilidades.
Por exemplo, se vocé descrever sua casa, vai dizer onde fica, quantos e quais comodos tem e outras
caracteristicas, informadas sequencialmente mas que se referem a um mesmo todo.
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Transformar textos discursivos em mapas mentais pode ser mais ou menos facil; quanto mais
estruturado o texto estiver, por exemplo com capitulos e secbes, conceitos e suas relagcbes, mais
facil serd. Isso sera tratado em outra obra; por enquanto, vamos dar alguns exemplos para
conhecimentos que surgem em forma de listas e que vocé reconhecera facilmente. A subsecédo
Linguas desta secdo contém outros exemplos, especificos para outros idiomas.

Exemplo 1: listas simples

O conhecimento por vezes consiste de listas simples, cuja pequena quantidade de elementos nao
justifica agrupamento, como por exemplo as Constituicdes do Brasil ou os planetas do sistema
solar. Neste caso pode ser elaborado um mapa mental simples, tendo no primeiro nivel os homes
dos itens da lista e abaixo topicos de detalhamento.

Veja por exemplo um mapa mental com as Constituicdes brasileiras. Foi detalhada apenas a de
1824, com suas principais caracteristicas. No topico base dessa Constituicdo foi inserido um link
para o texto completo.

unitario

monarquico
Governo |————

hereditario
Catodlica -> oficial
Submissdo da Igreja ao Estado
- Religido |— permitidas
Outras religides .
——(sem forma exterior de templo
Legislativo
Judicial
1824 €7 Poderes |— Executivo
Moderador
-{Tribunal do Jari tinha atribui¢cdes penais e civi%
\ abertas
Constituicdes _indiretas
do Brasil _ voto _duem tiver renda liquida anual cem mil réis
direito de ser eleito renda minima proporcional ao cargo pretendido

-[Direitos e garantias individuais J

O proximo exemplo é a lista de biomas brasileiros, também com um ramo parcialmente
detalhado. Como a estrutura dos biomas é espacial, 0 mapa mental foi complementado com uma
ilustracdo de suas localizagoes.

Note que o nivel 2 de detalhamento do bioma Amaz6nia tem topicos informativos e um
organizador, ‘Ecossistemas’; este foi destacado em negrito para indicar que é um topico agrupador.
Outra solucédo possivel seria ter um topico ‘Caracteristicas’ no mesmo nivel de ‘Ecossistemas’.
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Um possivel desenvolvimento desse mapa mental é o detalhamento dos ecossistemas.

6,5 milhdes de quildmetros quadrados 60% em territorio brasikeiro

Caatinga Maior reserva de diversidade 1/5 do volume de
biolégica do mundo agua doce do mundo
Maior rede hidrografica do planeta

Cerrado Floresta ombréfia densa (Floresta Amazdnica)
\ Floresta ombréfila aberta
i decidual
Mata atlantica Biomas Amazonia Rloresta estacional . migecidual
brasileiros Lampinarana.

Ecossistemas Formag®es pioneiras

Pam Qa / Refligios montanos

Savanas amazdnicas
Matas de terra firme
Matas de véarzea

Pantanal

BIOMA AMAZONIA et

.j'F\ / BIOMA
A ' CAATINGA

3 -'\.__ .

'\ ) BIOMA CERRADO .
wowA
PANTHNAL

 BIOMA | TMATA
ATLANTICA

EIOMA
EAMPA

Fontes: www.ibge.gov.br - Wikipedia

Exemplo 2: Listas organizadas

Quando listas se tornam maiores, tipicamente sdo organizadas: agrupadas, classificadas,
categorizadas, possivelmente em mdltiplos niveis. Quando listas sdo organizadas, tornam-se uma
hierarquia, e portanto podem ser convenientemente encaixadas na estrutura de um mapa mental.
Veja 0 exemplo a seguir, com os tempos estimados de degradacéo de alguns objetos.

O critério primario de organizacdo desse exemplo foi a escala de tempo: semanas, meses e
assim por diante. Dependendo da finalidade do mapa mental, outros critérios podem ser adotados,
como os itens dispostos em ordem alfabética e o primeiro ramo com grupos de letras: A-l, J-P e Q-
Z.

Em alguns casos pode ndo haver uniformidade de classificacdo entre fontes. Por exemplo, as
figuras de linguagem do Portugués, como metéfora, antitese e eufemismo, podem ser classificadas
em (para mencionar apenas duas):

- de palavras

- de construgéo
ou:

- som

- palavra

- construgéo

- pensamento.
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Autoconhecimento e auto-estruturacao

Uma dos requisitos basicos de todo ser com inteligéncia é se conhecer. Por exemplo, para pegar
algo no armario, vocé precisa ter em mente sua altura para avaliar se € s esticar o brago ou se
precisa buscar uma escada ou cadeira para se elevar. Vocé também precisa saber do que é capaz
para poder planejar vérias das coisas que faz: vocé so planeja tocar violdo ou outro instrumento se
souber tocé-lo. A propdsito, isso ndo é privilégio dos seres humanos; um gato deve ter uma nogao
do quanto é capaz de saltar para se aventurar a pular de uma varanda para uma janela no 8° andar,
como j& testemunhamaos.

Autoconhecimento estd muito vinculado a experiéncia: o que vocé ja viu, ouviu, sentiu, pensou
e Como reagiu a sua experiéncia. Mas sua experiéncia é adquirida, primariamente, como percepcoes
sequenciais; uma outra coisa que vocé faz com suas experiéncias, quer tenha consciéncia disso ou
ndo, é organiza-las, agrupa-las e reagrupa-las, categorizé-las, tecer generalizacbes e outros
elementos que depois se tornam referéncias para pensamento, avaliacdo, decisdo, agdo. Esses
elementos e a forma como se relacionam formam sua estrutura interna. Essa estrutura é como a
estrutura de uma casa: se ela for inadequada, a casa fica em risco.

Veja nesta secdo algumas idéias para usar mapas mentais para se conhecer e se estruturar.
Conhecimento bom é conhecimento Util; assim, acreditamos que s6 vale a pena se conhecer se isso
servir a um propdsito. Assim, descrevemos também possiveis finalidades do uso desse conteldo,
que se constituem em possiveis objetivos para voce.

Possibilidades de prazer

Dedigue alguns momentos para se lembrar do seguinte: quais 0s prazeres que Vocé tem
associados a agua?

Confira sua lista com a relagédo de possibilidades a seguir:
1) Tomar um banho de chuveiro.

2) Banho de imersé&o.

3) Beber dgua na temperatura ideal.

4) Passar 4gua no rosto ou em outra parte quente do corpo.
5) Mergulhar (no rio, no mar)

6) Tomar chuva.

7) Cheirar a umidade da chuva.

8) Olhar, escutar ondas.

Outras possibilidades surgem se considerarmos outras coisas feitas com agua ou que dependem
dela:

9) Beber seus sucos preferidos ou leite, e suas combinacdes.
10) Tomar sorvete, chupar picolé.

11) Tomar sauna.

Outras ainda quando consideramos situacoes:

12) Com calor, tomar um banho frio.

13) Com frio, tomar um banho quente.

14) Sujo, tomar qualquer banho!
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15) Ver e sentir a chuva ap6s 4 meses sem ela.

Uma das coisas mais importantes da vida é certamente sentir prazer. Imagine que vocé viva um
dia sem nenhum tipo de prazer? E uma semana? Prazeres sensoriais via de regra estdo associados a
algo ou alguém: um prato, uma bebida, um cafuné, uma massagem, um beijo. E, além dos prazeres
sensoriais — associados a boca, a pele, ao nariz, aos olhos e aos ouvidos — podemos também sentir
prazeres mais subjetivos: que tal o prazer da vitéria? E o da descoberta? E de alivio, como ao
deixar para trds um obstaculo? Formar-se pode lhe proporcionar prazer da vitéria, de alivio ou
ambos, conforme seu perfil e estado.

E se ha tantas formas de sentirmos prazer, talvez até nos esquecamos de algumas, vez por outra.
Como prevenir esse risco e ainda multiplicar nossas possibilidades de prazer?

Seu banco de possibilidades de prazer

Uma opgdo para lidar com esse indesejado risco, se acontece ou vocé acha que pode acontecer
com vocé, é fazer um levantamento e formar um banco de possibilidades de prazer, as suas
possibilidades de prazer. Veja a seguir um mapa mental com varias dessas possibilidades.

Foram incluidas no nosso exemplo também, para o caso dos prazeres sensoriais, combinacfes
de possibilidades, como escuro e siléncio. Por ai vocé pode notar que uma das coisas que pode
ocorrer, vendo Vérias possibilidades de uma vez, é descobrir novas combinacdes. 1sso para ndo falar
nas possibilidades que lhe proporcionam prazer mas vocé ainda nem as descobriu.
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Usos tipicos
Elaborar esse agradavel banco de possibilidades e evolui-lo serd um 6timo exercicio, ilustra-lo

melhor ainda, e a simples visdo do todo de suas possibilidades de prazer j& deve proporcionar um
bom resultado. Mas vocé pode também usé-lo em situagdes especificas. ldéias:
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- Vocé esta chateado com algo e acha que sentir prazer pode ajudar e melhorar seu estado, mas
este estd blogqueando ou dificultando achar opgdes. Vocé entdo pega 0 mapa mental e busca uma
possibilidade, prioritariamente uma mais imediatamente e facilmente concretizavel.

- Vocé esta fazendo algo que ndo estd fluindo, e ndo teve ainda prazeres de avangar, muito
menos de completar. Entdo, resolve parar uns minutos e buscar algum prazer. Se vocé se lembrar de
algum rapidamente, 6timo, se ndo saca 0 mapa mental de possibilidades de prazer para buscar
opcoes.

- Para sessdes de estudo, é recomendavel fazer pausas de vez em quando, por exemplo para
evitar sobrecarga e para evitar interferéncias entre contetdos. Seu objetivo durante uma pausa pode
ser desfrutar de algum prazer.

- Pensando bem, talvez simplesmente olhar o mapa mental e notar quantas possibilidades de
prazer vocé tem ja seja uma possibilidade de prazer!

Como descobrir mais possibilidades de prazer

NOs estamos convictos de que vocé tera muitas possibilidades de prazer para colocar no mapa
mental, a ponto até de se surpreender. Caso isso ndo esteja acontecendo, seguem dicas para vocé
encontrar essas possibilidades:

- Procure por local: casa, praia, rio. Local € uma palavra “magica”, no sentido de que serve para
varias amplitudes. Por exemplo, sua cidade é um local, seu bairro é um local na sua cidade, e sua
casa fica em um local no bairro; seu quarto € um local dentro da casa; sua cama € um local no seu
quarto, bem como sua mesa. Assim vocé pode ser mais ou menos especifico quanto aos locais:
Cabo Frio, praia do Forte ou praia Brava, a beira da praia, em um quiosque, na avenida em frente a
praia, um quarteirdo da avenida. Por exemplo, em um certo quarteirdo da avenida ha uma
sorveteria, ali perto tem uma churrascaria...

Uma vez em um local, vocé pode direcionar-se com perguntas:
- O que vocé fez?

- O que aconteceu?

- O que havia 1a?

- Quem estava 1a?

- Procure por alguma idéia bésica e, a partir dela, derive — irradie — suas formas e usos. Por
exemplo, no inicio desta sec¢do, usamos “agua” como ponto de partida primario e coisas com agua
como secundario. O ponto de partida pode ser “calor”, uma pessoa, de fato qualquer coisa, até
“pedra”: vocé pode ter prazer em jogar pedras na agua e vé-las quicando; saunas secas podem ter
pedras, e sauna pode ser um prazer para VOCe.

- Procure por fontes de prazer. Uma fonte de prazer é algo que existe e que, quando vocé
interage com ela, ha potenciais de sentir prazer, como alimentos, pessoas e objetos como poltrona,
disco, TV e chuveiro. Uma vez que encontre alguma, pode haver op¢fes mais especificas: a méo da
pessoa, a faixa do disco. Vocé pode é claro trabalhar suas fontes de prazer em um mapa mental
proprio.

- Especifique o que estiver genérico. Se “sorvete” é uma fonte de prazer para vocé, quais 0s
sabores? Talvez haja distingdes de marcas. Ou talvez vocé goste apenas de uma parte do sorvete
napolitano.

- Procure por situacfes e contextos, eventualmente com condicBes: “Vitoria harmdnica”,
“Formar-me”, “Ouvir sim quando eu quero”, “ganhar na loteria (um minimo de ...”), “bater papo
com o Fulano”, “Receber uma grana inesperada”, “Mudar para uma casa melhor”.

- Um salto nas possibilidades ocorre quando vocé tem disponivel um potencial de sentir prazer
com o prazer de outras pessoas. Por exemplo, ficar feliz com a realizacdo do filho, do irmédo ou do
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amigo. Neste caso, para descobrir novas fontes, basta pegar o mesmo mapa mental e aplica-lo a
outra pessoa.

- Use a técnica do Estimulo Aleatério (se¢do Criatividade). Por exemplo, suponha que o
estimulo sorteado foi “arvore”: quais 0s prazeres relacionados a uma arvore em geral? E a alguma
arvore especifica da sua experiéncia?

Minicurso de prazer

Vocé pode expandir sua capacidade de sentir prazer com facilidade e... com prazer, usando uma
outra sua capacidade. Nés, humanos, temos o potencial de criar habitos: repetindo certos
comportamentos, sob certas condigdes, esses comportamentos tendem a voltar espontaneamente sob
as mesmas condi¢Oes. Talvez vocé ja tenha ouvido a frase: “primeiro vocé faz o habito, depois o
habito te faz”. Ela expressa bem o fato de que criar o habito € criar um potencial, é subir o rio;
depois, é s soltar que o rio nos leva. Assim, vocé pode se condicionar a sentir prazer sem fazer
esforco e até mesmo sem querer, trabalhando na criacdo de habitos de sentir prazer.

Por exemplo, 0 que aconteceria se, a cada banho, a agua na temperatura ideal, vocé dedicasse 30
segundos — entregue, concentrado - somente para sentir a &gua tocando seu corpo e desfrutar do
prazer? Apbs fazer isso por alguns banhos, o que aconteceria? Tornando-se um habito, essa
percepcao vird meio que automaticamente, se ndo houver alguma outra percepgdo predominando.

Se vocé fizer isso em outras situagdes: duas ou trés garfadas exclusivas para prazer, 10 segundos
de desfrute ao se deitar para dormir, outros poucos segundos ao imergir em agua, o habito vai se
generalizar e vocé tera as doses de prazer que quiser e conseguir suportar.

Note que ndo sugerimos todo o banho ou toda a refeicdo; a idéia € que vocé destine apenas uma
parte das atividades para praticar o prazer, para que ndo haja conflito de intenges de obter
resultado e capacitar-se.

Dica 1: experimente concentrar sua atencdo em sensacdes mais especificas. No banho, por
exemplo, ao invés de focar a agua no corpo, preste atencdo a agua no rosto, na nuca ou no dorso da
mao. Ao comer, ha sensacOes especificas de sabor que produzem mais prazer; concentrar sua
atencdo em uma tendera a aumentar a intensidade do prazer.

Dica 2: Sentir € algo que s ocorre no presente. Assim, quanto mais sua atencao estiver no agora
(e ndo no antes ou no depois), maior sera o potencial de sentir prazer.

Riscos do sucesso

Por vezes alguma coisa tem que dar certo dentro de certos limites, sob pena de resultar em
conseqliéncias indesejadas. Por exemplo, prazer intenso demais fora de um contexto apropriado
pode levar vocé a exteriorizar reacGes potencialmente constrangedoras! Também, prazer na
alimentacdo pode induzir a comer mais, portanto fique atento para ajustar o curso do barco — ou
pisar no freio, escolha a analogia - quando apropriado.

De qualquer maneira, consideramos 0 segundo risco menor, porque, se Vocé vem tendo prazer e
sabe que pode ter muito mais — vocé é “rico de prazer” - ndo vai precisar obter todo o prazer de que
precisa ou que deseja de uma Unica fonte, em um Unico momento.

Evolucéo

Aperfeicoar-se em sentir prazer é como tantas outras coisas na vida: vocé ja sabe algo e vai
evoluindo. Assim, seu banco de possibilidades de prazer evolui, tanto em conteddo quanto em
organizacdo; seus conhecimentos sobre prazer evoluem; sua capacidade de perceber, sentir e
desfrutar de prazer evolui; suas crencas sobre seus potenciais de prazer evoluem. Vocé evolui
conhecendo, descobrindo, tendo experiéncias, trocando idéias e eventualmente até criando.

Se vocé entdo me perguntar se ha algum limite para sua evolugdo no que se refere a prazer, bem,
ndo sei, parece que ndo, porque temos uma caracteristica geral de que, quanto mais capacidade
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temos, mais capacidade podemos ter. Buscar a resposta para essa pergunta ndo parece ter
inconvenientes!

Resumo
- Monte um banco organizado de suas possibilidades de prazer.

- Dedique-se a esse levantamento de vez em quando, procurando mais possibilidades. Procure
em sua experiéncia por locais, fontes de prazer e situacfes. Especifique o que estiver genérico. Use
a técnica do Estimulo Aleatorio.

- Use o0 banco de possibilidades de prazer quando precisar.

- Forme hébitos de sentir prazer.

- Treine sua atencdo para sentir mais prazer, com mais foco e mais presenga
- Administre os riscos do excesso de prazer, se necessario.

- Verifique de vez em quando a sustentacdo da afirmacdo: “As possibilidades para minha
evolugdo em sentir prazer sdo ilimitadas”.

Pessoas em minha vida: passado

No decorrer de sua vida, vocé teve contato com milhares de pessoas. Destas, algumas fizeram
diferenca, seja por suas agOes, pelo que disseram e por vezes até pelo que deixaram de fazer. A
questdo é: o quanto vocé se lembra delas? Sera que vocé pode ndo estar se lembrando de alguma
que valeria a pena lembrar? Para avaliar melhor isso, veja se 0s estimulos a seguir lhe provocam
algo (gaste alguns segundos em um ou outro que Ihe chamar mais a atengao):

- Amigos e amigas

- Parentes

- Colegas de classe

- Colegas de trabalho
- Professores

- Colegas de brincadeiras
- Vizinhos

- Paixdes

- Namoradas

- Casos

- Aventuras

Se acha que pode estar perdendo algo por ndo se lembrar dessas pessoas de vez em quando,
pode elaborar um mapa mental; veja um exemplo abaixo, com algumas possibilidades. Este é s
uma primeira abordagem; continue lendo.
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Familiares Familiar 1
Vendedores _ _
: Ocasionais Familiar 2
Mendigos
Passantes |
Amigo 1
Amigos .
Empregados Amigo 2
preg Prestadores ﬁ Amigo 3
Cabeleireiros de servi(;o
Consertadores
Pess.oas Namorados Namorado 1
Gargons em minha
. Namorado 2
vida
Colegas

. Professores

Chefes -
—_ " Clinico
Médicos
. Oftalmo
Socios ,
Pediatra

Possiveis usos

A utilidade priméaria desse mapa mental € deixar mais presentes e vivas as lembrancas. Assim,
vocé pode, por exemplo, reconhecer a contribuicdo que as pessoas lhe propiciaram ou reativar
sentimentos e emogdes prazerosos.

Outra finalidade possivel decorre do fato de vez por outra reencontrarmos pessoas que ndo
viamos ha muito tempo, e seus nomes podem ndo estar muito acessiveis; 0 mapa mental pode ser
usado para reativa-los de vez em quando.

As lembrancas de pessoas geralmente ndo vém sozinhas, vém acompanhadas de experiéncias
vivenciadas com elas. Assim, uma terceira possibilidade de uso desse mapa mental é para vocé
reativar lembrancas de acontecimentos importantes para sua formagdo e procurar extrair
aprendizados ndo percebidos antes.

Eventualmente vocé pode ndo ter vontade de se lembrar de uma pessoa, provavelmente por
ainda sentir uma reacdo indesejada. Nesses casos, 0 mapa mental pode ajudar, porque a lembranga
da pessoa estara inserida em um todo (bem) maior, o que reduz a énfase em pessoas especificas —
vocé percebe com clareza que recebeu influéncias de centenas de pessoas. Em todo caso, se vocé
tem intencGes evolutivas, uma eventual reacdo Ihe mostrard uma oportunidade de atuacdo em algo
ndo totalmente resolvido. Se preferir ndo trabalhar esse aspecto, pode filtrar o mapa mental,
deixando somente as pessoas das quais quer se lembrar.

Se 0s usos mencionados ndo o0 motivam, e vocé ndo tem outros, pode usar este como apoio para
0 uso Reconhecimento, nesta se¢do, que pode proporcionar mais sentido — finalidade com valor
para vocé — para essa atividade. Este uso tem também uma relagdo com Pessoas em minha vida:
presente/futuro, na secdo Relacionamento; talvez vocé prefira juntar os dois em um Unico mapa
mental.

Sobre a elaboracéao

A melhor organizacdo do mapa mental — os topicos de nivel mais alto — pode ser diferente
conforme o objetivo do momento. Para fazer o levantamento, parece interessante considerar
primeiro os locais de moradia — cidade e casa, combinados com outros elementos estruturais da
vida, como colégios. Locais associados a eventos também vao ajudar, como jogos estudantis e

© 2007 do autor - Direitos autorais reservados. Para uso somente do adquirente.



Expandindo sua Inteligéncia com Mapas Mentais - Virgilio Vasconcelos Vilela 23

festas. Tendo em vista que o objetivo inicial é lembrar, qualquer coisa que Ihe apoie nisso tem
valor. Veja um exemplo abaixo.

Residéncia
Vizinhanca
Parquinho

{ Cidade 1 F Colégio Tiradentes

Colégio Estadual

: Clube
Locais em lgreja
minha vida
Caixa
Rua da Bahia
N Praca da Estacdo
| Cidade 2 ¢ :
e Condominio Solar
Graduacéo
Faculdade Mestrado

Considerando que uma forma de acessar lembrancas é submetendo estimulos & sua mente, como
fizemos no inicio, vocé pode usar estimulos estruturados. Por exemplo, cada local de residéncia
potencialmente tera os mesmos elementos: vocé morou, namorou, estudou, divertiu-se, passeou,
sentiu. Essa espécie de filtro pode ser também colocada em um mapa mental, que ¢é aplicado a cada
local de residéncia.

Professores Parentes
Colegas %f% Namoradas
Escolas - (e ) .
Jogos "IN { Social "* Amigos
Brigas \ Vizinhos
Turmas
Fazendas \ Filtros
Cachoeiras #ﬂ% Iparal ; \ Climéticos
oca - Acontecimentos —
/ Acidentes
Materiais N
Emocionais %I—% N . Festas
Realizacdes — ——
Desafios vencidos edlizagoes. \{ Eventos ‘7 Bailes
Obstaculos superados Churrascos

Talvez seja desnecessario dizer que esse mapa mental vai crescer com o tempo; vocé
regularmente ira se lembrar de novas pessoas. E, para pessoas, talvez vocé se lembre da imagem,
mas ndo do nome; neste caso vocé pode inserir uma referéncia, como “A morena do baile X”. Na
nossa experiéncia, varios dos nomes vieram espontaneamente depois.

Um enriquecimento grande pode ser obtido se a busca for feita junto com outras pessoas, ou
seja, em colaboracéo: elas vdo se lembrar de coisas diferentes, como maes, que se lembram de cada
coisa...
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Parte 2 — Cotidiano

@ +
1 - Evolucgéo
Pessoal

Celulares
a[ApareIhos — Operagédo da TV e associados

Assisténcia técnica

Lista de compras
,4[ Casa ‘ P

Faxina

Restauracdo de ambiente

(Computador)—
(Gorpo o satide}—

Receita de omelete
/[ Culinaria —[ Receita como ingrediente

Planejamento de casamento

Ch
/\ﬂ Relagdo de convidados

Relaxamento-segundo

Fluxo da gestacao
*[ Filhos —[ Escolha do nome

Possibilidades para dinheiro rapido

‘[ Financas —[ Fontes adicionais de renda

My r— Y
2 — Cotidiano

@ ) 3
Seu mapa mental master
Modelos e
Métodos *{Organizagéo pessoaI] ‘ Senhas e codigos
\ Onde atualizar dados pessoais

Possibilidades de prazer do outro

Piadas

Pessoas em minha vida:
presente/futuro

Relacionamento

Preparacdo da bagagem

Durante: distragdo

W_ Recreacbes

Plano de viagem
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Casa

Quando tudo funciona bem em uma casa, sua administragdo e organizagdo pouco requerem.
Mas essa situagdo ideal ndo é realista: uma residéncia precisa de suprimentos, servicos e outros
elementos, para preservar ou restaurar a qualidade de vida dentro dela. Idéias aqui.

Assisténcia técnica

Casas tém méaquinas variadas, € maquinas ddo defeitos, e ou ndo sabemos, ndo podemos ou ndo
queremos fazer o servico. O mesmo vale para problemas em vasos, gas, para ndo falar de
infiltragdes. Quando precisamos chamar alguém, onde esta o telefone? Quem é mesmo? Outro
ponto que pode gerar davidas e até gastos desnecessarios € ndo saber até quando um aparelho estara
na garantia. Com um mapa mental e um pouco de disciplina, podemos minimizar o tempo entre a
constatacdo da necessidade do servico e a agdo para concretiza-lo.

Um exemplo de mapa mental, parcialmente preenchido, com os telefones de assisténcias
técnicas e prestadores de servigos, segue abaixo. A idéia é que ele seja impresso e colocado em
local facilmente acessivel, como a geladeira.

Note o seguinte no mapa mental:
- A imagem central resume a esséncia do mapa mental: telefones para problemas.

- Pode haver opcdes de assisténcia, representadas no topico ‘Fogao’, sejam lojas ou pessoas. Ter
opcoes e desejavel, porque telefones mudam e nem sempre encontramos as pessoas ou elas estdo
disponiveis logo que precisamos delas.

- Uma loja pode ter mais de um telefone, possibilidade exemplificada no tépico ‘Microondas’.

- Dois ou mais aparelhos podem ter assisténcia da mesma empresa, e assim ‘Geladeira e
Freezer’ foram juntados.

- Pode haver vérios aparelhos do mesmo tipo, de marcas diferentes e cada um potencialmente
com sua prépria assisténcia, como no caso de ‘Telefones’.
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3112-9875 Jogé ag&f .
d - Laoja 1 3223-4554
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2544-T366 e

Jodn

9957-4422

BEombeiro Laja 1 3223-4554
[
f 3553-7887
i) | Benedito /"
) I/ i 5136-4233

051172009

Geladeira

. Freezer

Assisténcia
Téchica

Motorala

Makia

Pintor
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Eventos

Festas, almogos e jantares, casamento, churrasco, confraternizacdes... nossa vida é cheia de
eventos. Mas nem sempre as coisas ddao completamente certo: erros e esquecimentos Sdo riscos
permanentes. O caminho inclui planejar e, naturalmente, seguir o plano. Veja como mapas mentais
podem aumentar as chances de que tudo dé certo em alguns eventos.

Planejamento de casamento

Um casamento tradicional pode ser muito, muito complexo: até 5 ceriménias (despedida de
solteiro, chd de panela, civil, religioso, festa), dezenas ou centenas de convidados, padrinhos,
prestadores de servigo e outras preparacdes e contratacdes que alcangam meses antes do evento.
Quanto mais elementos, mais coisas para se fazer e, naturalmente, maiores os riscos de algo néo sair
como previsto. Um planejamento detalhado o suficiente é desejavel, o que talvez até merecesse um
software préprio. Em ndo havendo tal software, um mapa mental pode ajudar a manter as coisas sob
controle.

Veja a seguir um exemplo de mapa mental para essa finalidade. Sua organizacéo primaria é por
tempo, de forma que, quando chega 0 momento, vocé pode consultar apenas o ramo.

Quando decide se casar, vocé cria 0 mapa mental. Vocé pode usar o acima com base, com 0s
ajustes apropriados para suas condigdes.

O fluxo basico de uso desse mapa mental é, quando chega o0 momento, executar a atividade
planejada. Por exemplo, faltando 2 meses para 0 casamento, vocé ja faz reservas para a lua-de-mel.
Para se lembrar das datas, vocé pode programar alertas em seu programa de correio, por exemplo.

Para o controle do que ja foi feito, vocé pode usar formatacéo de fundo de tdpico; por exemplo,
verde para as ja concluidas, azul para as iniciadas, amarelo para as que merecem atencéo especial.
Vocé pode também usar icones (veja o mapa mental), mas achamos que as cores sdao mais
rapidamente reconheciveis. Outra op¢éo, se disponivel, é usar o texto riscado (abaixo): Finalmente,
vocé pode excluir um tépico para essa finalidade, mas perde o historico e, bem, a atividade dada
como completada pode ressurgir.

Ensaio da igreja

cabeleireiro \

\

maquiador \ Confirmar |

. \__horérios |
ajudante

para vestir
Provarroupa-do-noivo
|
|

Limpeza de pele/
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Agradecer presentes
Usufruir!

Acorde naturalmente
Relaxe

Imprevistos: resolva

Aproveite!

Unhas

Sauna e massagem

Dormir cedo
Alimentacéo leve

Agradecer aos pais por tudo

Depilar
Mala da lua-de-mel

Maleta para nipcias

Ensaio da igreja

cabeleireiro
magquiador Confirmar
. horéarios
ajudante P
para vestir
Provartoupa-do-noivo

Limpeza de pele

Conferir sernvicos contratados

Lista de roupas para lua-de-mel

Separar objetos para o novo lar

Confirmar programagao
da lua-de-mel

Programa de beleza

2 dias

Depois
o

6-12 meses

. No dia D

. Véspera

Planejamento
de casamento

1-2 sem.

6 meses

Comunicar

Familias o
“\__Discutir planos do evento

Lista preliminar de convidados

( i Igreja  suporta convidados?
| Reli |oso,<
A0S0 Definir data

Abrir poupanca conjunta

/ Iniciar
Enxoval < } o
/_" Ficar de olho em liquidacdes

\_Aliancas

Tipo desejado

Encomendar orcamentos preliminares

Recepcao ]
Fazer reconhecimento

|
\_Local e hora_
“_Suporta convidados?

Boa forma . Dieta?
\ Consideragdes iniciais de moradia ___reforma?
Contratar consultor?
Ceriménia@)
| Festa
Contratar servicos &) / Foto/video®)
/ \ Som ou musica
\ \_Floricultura
\

Marcar curso de noivos &)

- Documentagéo
Cartério o
Marcar data do civil

Orcar flores

Planejar lua-de-mel

Escolher

Damas de honra
Acertar roupas e detalhes

) Rever lista
Convidados )
Preparar convites

Provar vestido

3-4 meses

\ 3sem.
o

Organizar cha-de-panela

Testar penteado e maquiagem

AcomodacGes para
convidados de fora

\1més
L

Gravar aliancas

Definir transporte da noiva no dia

Vestuario Escolher buqué e grinalda
Escolher roupa do noivo
. Escolher e convidar
Padrinhos - o

Civil e religioso
Deixar listas de presentes nas lojas

Clinico geral

Checkup completo Ginecologista

Dentista

Providenciar méveis

Fazer reservas da lua de mel

2 meses |

Conteldo de geocities.yahoo.com.br/noivascp e www.noivasonline.com

Cabeleireiro
Marcar ]
A Maquiador
Saatos amaciar!
- Joias
Acessorios ]
“A__meias

luvas

Distribuir convites
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Outras possibilidades

Analise de riscos - O inesperado indesejado ocorre com freqiiéncia em planos; planejador
preparado para essas possibilidades - riscos - tem mais chances de sucesso. Ter um plano
estruturado facilita a descoberta de riscos e a definicdo de acgOes para preveni-los, popularmente
conhecidas como “plano B”. Ter planos alternativos pode resolver coisas que de outra forma nédo
teriam solucdo: o que fazer se quem vai filmar o casamento ndo aparecer? (esta afirmacao foi
baseada em experiéncia e ndo inventadal)

Vocé pode usar o mapa mental do planejamento para rapidamente descobrir riscos. Por
exemplo, vocé olha para o topico ‘Véspera/Dormir cedo’ e nota que existe o risco de vocé ter
dificuldades para dormir devido a eventuais ansiedades ou nervosismo, e entdo define acGes para
prevenir o risco, como levantar cedo e absolutamente ndo dormir a tarde ou fazer coisas durante o
dia que Ihe cansem. Quando olha para o tépico ‘sapatos’, isso pode conduzir-lhe a pensar na festa,
vocé dangando e... 0s sapatos lhe matando, e Ihe ocorre dar uma amaciada neles.

Os riscos mais importantes dardo origem a novas tarefas; estas se tornardo novos topicos no
plano, se necessario.
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Financas

Precisando de dinheiro rapido? Ou de mais dinheiro? Problema mesmo é ndo ter opcdes para
1Ss0. Veja sugestOes nesta secdo, trabalhadas com mapas mentais.

Possibilidades para dinheiro rapido

Eventualmente vocé pode passar um aperto financeiro ou estar precisando de um extra.
Independentemente de como chegou até a situacdo, o fato é que vocé precisa arrumar algum
rapidamente, mesmo que seja sO para sobreviver mais um dia, até que resolva o problema futuro.
Por vezes pode ser apenas uma situacdo de momento, temporaria. Outra possibilidade é vocé querer
custear uma viagem a praia, por exemplo.

Para arranjar dinheiro — ou mais dinheiro, vocé precisa de pelo menos uma opg¢do. Achar opcdes
em momentos emocionalmente dificeis pode ndo funcionar; por vezes certas emog¢es complicam
situacBes ja suficientemente complicadas sem elas. Se vocé tiver as opcbes - ou pelo menos
algumas possibilidades que conforme a situacdo podem ser opcOes - catalogadas, o problema pode
nem ficar plenamente caracterizado.

As possibilidades podem ser colocadas em um mapa mental. Embora vocé possa nem precisar
dele, é interessante ter em mente a idéia “Possibilidades para dinheiro rapido”: quando vocé vir
alguma nova, isso vai facilitar a vocé reconhecer a possibilidade porque tem onde encaixa-la. Ter
um mapa mental também facilita compartilhar e trocar idéias com outras pessoas.

Veja abaixo um exemplo com algumas possibilidades. Boa parte das idéias foi inspirada em
casos concretos, como a partir da entrevista com um desempregado de S&o Paulo que vendia
mousses e uma moca perto de nosso prédio, que vende saladas de frutas com uma cadeira e um
isopor perto de um restaurante por quilo: considerando-se que ela continua la semana apds semana,
a coisa deve estar dando certo.

Retirada simples
Empréstimo

Pagar um com o outro

Cartédo de crédito

Microcrédito?

Lavar para-brisa no semaforo? Outros \

Parcelar

Pagar conta

Servigo temporario? P
Transferir débito

para dinheiro migo

rapido Financeira

~ Possibilidades

Mousse?
O qué
Sanduiche? S
Vender Seu banco
Rua? Onde algo
Rodoviaria? Comércio Livros?
Maovel? Aparelhos?
Eletrodoméstico? Comprar para Venda Objetos usados Discos de vinil?
Sandalias? revender

Cartuchos de
impressora?

Se voceé rejeitar alguma possibilidade, como “Lavar para-brisas no seméaforo”, tudo bem; apenas
considere que nossos limites e restricdes estdo as vezes relacionados as circunstancias, e por vezes
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néo temos ou ndo enxergamos alternativa. Quanto mais possibilidades tiver o mapa mental, menor a
chance de termos que fazer algo que ndo queremos.

Alguns topicos dos cartdes de crédito talvez merecam explicacdo. A empresa pode oferecer a
possibilidade de vocé transferir seu saldo de outro cartdo, a juros aceitaveis. Alguns permitem que
VOCé pague contas normais, a uma taxa de até 2%. Outro pode lhe conceder um empréstimo
mediante um telefonema.

Esse mapa mental é natural e eminentemente evolutivo: a qualquer momento vocé pode ter uma
nova idéia, seja a partir de seus proprios pensamentos, seja a partir de uma fonte externa. Cada idéia
também pode evoluir. Por exemplo, houve uma época em que vendiamos pao-de-queijo no trabalho.
Paes-de-queijo tém alguns inconvenientes: tém que ser assados proximos do momento da venda,
endurecem e sdo chatos de assar por serem muito sensiveis a distribuicdo de temperatura do forno.
Trocar o produto para sanduiches naturais melhorou bastante o processo e os resultados.
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Viagem

Preparacao da bagagem

De maneira geral, todos nos sabemos o que levar como bagagem, mas as vezes esquecemos
algo, que pode até nem ser critico, mas que tornaria a viagem algo melhor (se vocé nunca esquece
nada, pule este uso!). Vocé pode fazer uma lista de verificagdo com todas as possibilidades — um
checklist -, mas, como diferentes viagens tém diferencas com relagdo ao que é necessério levar,
ainda ndo estaria totalmente adaptado a uma viagem especifica.

Vamos ver duas abordagens: na primeira, é-lhe fornecido o peixe, na outra, vocé aprende a
pescar.

Abordagem 1: possibilidades

Nesta solugéo, vocé usa um mapa mental com uma lista de possibilidades para o que deve fazer
e levar. Sendo as viagens potencialmente diferentes em alguns aspectos, vocé provavelmente tera
que fazer adaptagdes e suprir itens, tanto no mapa mental em si quanto na hora de aplicd-lo a uma
viagem especifica.

Vocé pode usar um mapa mental assim como plano — segue-0 para pegar 0s itens — ou, 0 mais
provavel, como checklist — pega os de que se lembra e depois confere na lista se esqueceu algo.
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intimas

Para dormir
Para frio

Roupas Para calor

Para trabalhar

Para sair

Lanches

Para 4gua

material

sociais h
para limpar

Vestir

esportivos

confortaveis

Brincadeiras

Leituras Joias e bijuterias

Bolsas e carteiras

Acessorios &

complementos
toalhas

filtro solar

Chapéus e bonés

8 & - —~§ cabides
- o\ . .
" JF ( Checklist *
) de viagem: W Xampu, condicionador
Lazer ‘ bagagem / Touca
Cabelos Pentes e escovas
Barba
Cx

Maquiagem
l Creme dental
é = g : Escova de dentes

banho

O que hala 2 toalhas _

Sabonete Bucha

fronha Travesseiro
Cobertor
saco? Colchonete

Cremes

Depilador

Cortador de unhas lixa

Cotonetes

Lencos descartaveis
Outros Perfume

Primeiros socorros Remédios

Coisas de criancas

Abordagem 2: Buscando informag0es

Ela estava arrumando a mala. Um pouco ansiosa com a viagem, achava gque estava esquecendo
algo, mas ndo tinha idéia do que poderia ser. Eu disse: “Pense no que vocé vai fazer 14.”, e fiz entdo
algumas sugestdes: “Vocé vai dormir”; ela lembrou-se de que ndo estava levando roupa para
dormir. “Vai acordar, e pentear o cabelo”; lembrou-se da escova. “Vai tomar banho”; lembrou-se do

Xxampu.

Cem por cento de acerto nas primeiras tentativas de uso desse método pode ser considerado
excelente, mas o importante aqui é o processo: vocé usa como referéncia para definir o que leva

como bagagem o que supde que vai fazer e acontecer la.
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Em outras palavras, vocé tem que visualizar-se no destino: o que enxergar l4 € que vai lhe guiar
nas defini¢Bes. Assim, se vocé vai a praia, visualiza-se 14 e observa: vocé sob uma barraca, sentado
em uma cadeira, comendo um peixe. Uma vez com essa cena, pode avaliar: havera |4 barraca e
cadeira, ou sera melhor levar? Entdo vocé pode visualizar um vendedor de sorvetes, e vocé
comprando e pagando: ops, preciso de dinheiro vivo. Neste caso, claro, vocé pode optar por pensar
nisso quando j& estiver Ia. A propdsito, o sol esta ferindo seus olhos?

Que vocé vai levar roupas é 6bvio, mas em que quantidade? Para isso, vocé precisa ter uma boa
idéia do que vai fazer, de quantos dias vai ficar la e se vai poder lava-las. Por exemplo, se a viagem
é de negdcios por um dia, um terno é suficiente, e vocé pode até ir vestido com ele. Mas se € uma
semana, um terno apenas pode ndo ser suficiente. Novamente a estada é a referéncia bésica para as
escolhas.

Poderia também Ihe ocorrer que vé algo no horizonte que pode ser um barco, ou talvez aves, e
VOCé gostaria de ver o algo mais de perto. Isso o inspira a levar um binéculo.

Compare essa situacdo com outra, na qual vocé vai viajar, mas ndo sabe o que vai fazer I,
quantos dias vai ficar e como esta o tempo no destino: como planejar a bagagem?

Alcance da visdo - Até onde vai essa visdo? Pode ir até depois que vocé voltar. Por exemplo,
vocé visualiza que j& voltou e a viagem serd apenas uma boa lembranca. Serd que vocé vai se
lembrar de tudo que é bom lembrar? Bem, melhor levar uma méaquina fotogréfica ou filmadora.
Pensando bem, esse “depois” da viagem € que fornece sentido para que vocé leve tais
equipamentos: vocé filma e tira fotos para refrescar sua memaria depois e talvez para mostrar para
amigos.

Usando um mapa mental

Um possivel obstaculo a usar a visualizacdo € a estabilidade das imagens. Vocé esta
acostumado a pensar essas coisas muito intuitiva e rapidamente, e talvez, ao fazé-lo
conscientemente, ndo consiga estabilizar as cenas por tempo suficiente para analisa-las e explora-
las. Neste caso, vocé pode usar um mapa mental como apoio para essa atividade. Esse mapa mental
representa basicamente a estrutura da viagem, que primariamente consiste de ida, estada e volta.
Ida e volta tém trechos, com paradas entre eles. A estada pode ser visualizada com perguntas do

Direitos autorais reservados. Para uso somente do adquirente.



Expandindo sua Inteligéncia com Mapas Mentais - Virgilio Vasconcelos Vilela 35

tipo 0 que, como, quando e onde. Por exemplo, perguntar o que vocé vai fazer lhe conduz a pensar
nas possiveis atividades uma vez que esteja no destino.

Aqui usamos uma caracteristica dos mapas mentais, que é ajudar a sustentar uma representacdo
mental: enquanto vocé estiver olhando um tépico, para interpreta-lo terd que visualizar cenas
apropriadas. Se vocé tiver um plano de viagem, ele serd seu guia natural para essa simulacdo de
viagem ou “viagem mental”.

Trecho 1

_~lda — Parada

Trecho 2

Viagem: 0 qué

estrutura onde

- Estada P

N como

N

. quando

N

AN —
- Volta

Esse mapa mental contém apenas a estrutura; para obter inspiracdes, vocé deve preencher 0s
topicos, fisica ou mentalmente, com conteldo, no caso possiveis elementos e acontecimentos da sua
viagem.

Se quiser, pode usar como apoio um outro mapa mental de aspectos a serem procurados na
visualizacdo da imagem, como o abaixo. Por exemplo, o aspecto transporte se aplica a ida, estada e
volta, assim como o clima, distracdo e necessidades. J& objetivos e responsabilidades estdo mais
ligados a estada.

{ Transporte \

S Duragéo
~ Tempo —
C Data
/
/
4 SR Clima
v - Ambiente
< - Arredores
Aspectos .
Objetivos
Responsabilidades
| Pessoais Alimentacao
- Pessoais tag
- Necessidades I?anhelro
Agua
Distracao
- Riscos |
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Todos esses mapas mentais naturalmente evoluem com o uso e feedbacks da experiéncia.

Enfoque de riscos

O que vocé encontra quando visualiza é bastante influenciado pelo que vocé procura. Acima,
por exemplo, se vocé procurar pelo que vai fazer, encontra atividades; procurando pelo que vocé vai
precisar, encontra dinheiro e outras coisas.

Algo que vocé pode procurar para melhorar a viagem é pelo que pode ndo sair como previsto ou
desejado; encontrando, vocé pode se preparar. Por exemplo, se vocé vai viajar de dnibus a noite,
pode prever que talvez tenha dificuldade para dormir, e entdo pode resolver levar um pequeno
travesseiro para ter maior conforto. As vezes melhores definicdes vio depender da experiéncia; por
exemplo, vocé pode escolher uma poltrona na primeira fila porque tem mais espaco para as pernas e
a entrada e saida sdo mais rapidas, e durante a viagem descobre que o motorista acende varias vezes
a luz da cabine. Com base nessa possibilidade, tera opcGes, por exemplo, de trocar de assento ou
levar uma mascara para cobrir 0s olhos.

Em sintese, encontrar e lidar com os riscos, pelo menos os mais importantes e provaveis,
permite que vocé se previna contra eles, e aumenta as probabilidades de sucesso e de ter uma
melhor experiéncia geral de viagem.
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cConcursos

Concurseiros costumam ser 0s que mais precisam de produtividade, tanto por estarem
submetidos a muito conteudo quanto por muitas vezes terem outras atividades que competem com a
dedicagéo aos concursos. Veja nesta secdo algumas opcdes para esse quadro.

O sucesso em concursos também depende de objetivos, planejamentos e outros aspectos da
inteligéncia em geral; veja também a respectiva parte desta obra.

Ementas

Uma das caracteristicas gerais de concursos é envolver vérias disciplinas, e portanto vérias
provas, com bastante conteldo. Este, embora estruturado, tipicamente é descrito priorizando-se a
reducdo do espaco ocupado, como no exemplo abaixo.

CONHECIMENTOS BASICOS DE INFORMATICA: 1 Conceitos de Internet e de Intranet. 2
Conceitos basicos e modos de utilizacdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e
procedimentos associados a Internet/Intranet. 2.1 Ferramentas e aplicativos comerciais de
navegacao, de correio eletrénico, de grupos de discussao, de busca e pesquisa. 2.2 Conceitos
de protocolos, World Wide Web, organizacédo de informagédo para uso na Internet, acesso a
distancia a computadores, transferéncia de informacao e arquivos, aplicativos de 4udio, video,
multimidia, uso da Internet na educagéo, negdcios, medicina e outros dominios. 2.3 Conceitos
de protecéo e seguranca. 2.4 Novas tecnologias. 3 Conceitos basicos e modos de utilizacédo de
tecnologias, ferramentas, aplicativos e procedimentos de informatica: tipos de computadores,
conceitos de hardware e de software. 3.1 Procedimentos, aplicativos e dispositivos para
armazenamento de dados e para realizagdo de copia de seguranca (backup). 3.2 Conceitos de
organizacdo e de gerenciamento de arquivos, pastas e programas, instalacéo de periféricos.
3.3 Principais aplicativos comerciais para: edigdo de textos e planilhas, geracdo de material
escrito, visual e sonoro. 4 Conceitos dos principais sistemas comerciais.

ATUALIDADES: Topicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como politica, economia,
sociedade, educacao, tecnologia, energia, relacdes internacionais, desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade socioambiental, seguranca e ecologia, e suas vinculacdes
histdricas.

Esse formato tem inconvenientes para uso, porque na pratica vocé ndo usa o todo e sim um item
de cada vez. Um pouco de organizagdo espacial e formatacao ja ajuda:

CONHECIMENTOS BASICOS DE INFORMATICA

1 Conceitos de Internet e de Intranet.

2 Conceitos béasicos e modos de utilizagdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e
procedimentos associados a Internet/Intranet.

2.1 Ferramentas e aplicativos comerciais de navegacao, de correio eletrdnico, de
grupos de discussao, de busca e pesquisa.

2.2 Conceitos de protocolos, World Wide Web, organizacdo de informacao para uso na
Internet, acesso a distancia a computadores, transferéncia de informagéo e arquivos,
aplicativos de audio, video, multimidia, uso da Internet na educacéo, negocios, medicina e
outros dominios.

2.3 Conceitos de protecdo e seguranca.

2.4 Novas tecnologias.

3 Conceitos béasicos e modos de utilizacdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e
procedimentos de informatica: tipos de computadores, conceitos de hardware e de
software.

3.1 Procedimentos, aplicativos e dispositivos para armazenamento de dados e para
realizacao de copia de segurancga (backup).
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3.2 Conceitos de organizacédo e de gerenciamento de arquivos, pastas e programas,
instalagdo de periféricos.

3.3 Principais aplicativos comerciais para: edigdo de textos e planilhas, geragéo de
material escrito, visual e sonoro.
4 Conceitos dos principais sistemas comerciais

ATUALIDADES

Topicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como politica, economia, sociedade,
educacéo, tecnologia, energia, relagdes internacionais, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade socioambiental, seguranc¢a e ecologia, e suas vinculagdes histéricas.

Uma possibilidade interessante é mapear 0s conteldos, como no proximo mapa mental.

Elaborar um mapa mental muitas vezes permite identificar mais rapidamente problemas de
estruturacdo de idéias, e foi 0 que aconteceu neste caso:

- O item 1 tem interse¢des com o 2. Por exemplo, “protocolo” é um conceito de redes e esta
implicito no 1, mas também esta no 2. O mesmo para “World Wide Web”.

- O item 3, “Conceitos basicos e modos de utilizacdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e
procedimentos de informética” pode ser representado mais sinteticamente como “Computacao
basica” ou “Informatica basica”.

- O item 3.2 de fato relaciona elementos de sistemas operacionais, mas esse termo nem foi
mencionado.

- Os itens 1 e 2 dependem do 3, que é mais basico; este portanto deveria vir antes.

Elaborar o mapa mental também permitiu eliminar vérias palavras repetidas ou desnecessarias
na estrutura nivelada e contextualizada do mapa mental. Por exemplo, na expressao “gerenciamento

de arquivos e pastas”, “e pastas” pdde ser eliminado, ja que gerenciamento de arquivos envolve o de
pastas.

Outras possibilidades

Além de proporcionar uma perspectiva estruturada do conteddo, mais facil de consultar, tal
mapa mental pode ser usado para controle do ja estudado ou dominado. Os conteudos ndo
especificados, como “Novas tecnologias”, ndo podem ser estudados enguanto ndo se souber quais
sdo essas tecnologias; o subtopico correspondente pode ser detalhado com subtdpicos para cada
tecnologia.

Também links para fontes de contetdo podem ser inseridos.

Além disso, se vocé vai participar de mais de um concurso, tendo os dois mapeados fica mais
facil compara-los e identificar os contetidos comuns.

Produtividade

Para obter maior produtividade no mapeamento de ementas, vocé pode, a partir do arquivo
original, copiar o texto, cola-lo em um editor de texto e ajustd-lo para um formato de importacéo do
programa de mapas mentais; veja o0 Apéndice 3 — Técnicas de software.
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Comeércio

Informacgdes de produtos

Uma direcdo atual do comércio, em muitas linhas de produtos, é oferecer opgdes: onde antes
eram 3 tipos de xampu, agora podem ser 10 ou 15; onde havia limpador, agora hd meia ddzia de
variagdes. Se vocé tem um cachorro, sabe que para escolher a racdo tem que considerar se filhote ou
adulto, nacional ou importada, marca e eventualmente variagdes da marca e sabores. Uma pesquisa
do Inmetro em 2007 identificou 106 marcas de racOes para cées, de 50 fabricantes diferentes, ndo
incluidas ai as variedades de uma mesma marca (“para adultos”, “para filhotes”, “sabor carne”,
“sabor vegetais”, etc.). I1sso para ndo mencionar os celulares, que, além de muitos, ainda séo
combinados com planos. Claro que nem todas as opcdes estardo acessiveis, mas, como via de regra
procuramos escolher a melhor opgéo, quanto mais opg¢des, mais complexo o processo de escolher. E
talvez o risco mais chato aqui seja escolher e descobrir depois que havia op¢do melhor em algum
aspecto importante.

Uma loja pode ajudar o cliente a escolher com um mapa mental ou mesmo um vendedor a
vender sumarizando informacGes de produtos em um mapa mental. Por exemplo, um mapa mental
de ragdes para cées poderia ter a seguinte estrutura:

: R$ 15,00
R 3kg
—_ R$ 5,00/kg
Marca 1
R$ 45,00
' ) 10kg
Ea ) R$ 4,50/kg
— R$ 18,00
Nacionais el e 3kg
Filhotes Marca 2

R$ 64,00
(até 1 ano) 20kg

Racdes Caes

Adultos

Importadas

Note que os ramos funcionam como filtros para o cliente. Se ele tem um critério de s6 comprar
racGes nacionais e tem um filhote, seu escopo de atencdo no mapa mental é s6 0 ramo superior.
Quanto mais 0s niveis superiores, que sdo organizadores, refletirem a prioridade de critérios do
cliente, melhor serd a filtragem de opc¢oes.
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Se 0 mapa mental ndo sera disponibilizado ao cliente, mas usado pelo vendedor, em particular
se iniciante, este pode fazer perguntas ao cliente com base no mapa mental (memorizado ou n&o):
“Nacional ou importada?” ou “Filhote ou adulto?”. E a imagem da embalagem ajuda ambos a
encontrar o produto na prateleira. Também o vendedor pode aproveitar as horas vagas para estudar
e se preparar melhor.

Pode-se ir mais além, quando se pensa sob a perspectiva do cliente. Um dos critérios deste
tipicamente é custo-beneficio. Uma informac&o interessante, portanto, é o preco por quilo, de forma
que o cliente possa rapidamente fazer a comparagdo tanto entre embalagens distintas da mesma
racdo quanto entre marcas. Isso foi feito em uma parte do exemplo acima, e inclusive a melhor
relagdo custo-beneficio foi destacada em amarelo.

Pense no possivel impacto na experiéncia de loja do cliente (veja o uso ‘Desenvolvendo
funcionarios’ nesta se¢do) o fato de ele encontrar prontas ou facilmente acessiveis as informacdes
que ele teria que procurar ou calcular por si mesmo. Para os consumidores, seria sem divida
fantastico, e a reputacdo da loja daria um salto. Tivemos a oportunidade outro dia de testemunhar
um bom exemplo disso: na loja de malas, o vendedor sabia sem pensar todas as variedades e
varia¢Oes de modelos, onde estavam e ainda seus precos a vista, a prazo e com desconto.
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Autoria

Quando voceé é autor, deve ter as idéias, desenvolvé-las, preparar um produto e entrega-lo. Ter
muitas idéias implica em controle e organizacdo para produzir melhor e evitar perdas. Ter poucas
idéias pode afetar a qualidade dos produtos, em particular quando hd compromissos com prazos.

Veja nesta secdo modelos e métodos para geragdo, controle e organizacdo de idéias e produtos
relacionados & autoria. Nosso foco aqui é na autoria de textos, como uma matéria para um site ou
blog, um livro, artigo, coluna ou outra matéria para publicacGes em geral.

Estagios de evolucao de produtos

Este método € para autores que fazem contribuigdes regulares para jornais, revistas e sites,
podendo também servir para livros, talvez receitas culindrias, campanhas de publicidade, mapas
mentais e 0 que quer que constitua produto entregavel de pessoas que tém mais idéias do que
conseguem controlar apenas mentalmente

Autoria requer ideias, tipicamente na forma de inspiracGes, aquelas idéias que irrompem na
consciéncia. Das inspiragdes, algumas vém tdo completas e tdo maduras que é sé pdr no papel ou
arquivo; ja outras ndo sabemos se sdo boas o bastante para uma matéria completa, mas as
registramos para avaliacdo posterior. Por outro lado, mesmo as que ja estdo redigidas podem evoluir
e no minimo precisam ser revistas. Pode haver também aquelas matérias para as quais temos as
idéias basicas, essenciais, mas falta a redacéo.

Em sintese, nossas idéias passam por estagios de evolugdo — maturagdo seria outro bom nome -,
que vao desde a inspiracdo inicial até a publicacdo. Podemos ter dezenas de tais matérias, cada uma
em um estagio. Havendo multiplicidade, surge o potencial de haver problemas de localizag&o,
controle, organizagéo, lembranca.

Veja aqui um método de controle de tais multiplos produtos e como usar mapas mentais para
implementar esse método.

O método

A esséncia do método para controle dos estagios de evolugdo de produto € a caracterizagdo dos
estagios, que devem atender a todas as possibilidades. Nos usamos 0s estagios descritos a seguir.

Publicavel — A matéria esté revista e pronta para publicacéo.

A revisar — A matéria ja esta estruturada, redigida e vocé ja decidiu que sera publicada, mas
quer ainda fazer uma revisdo, por exemplo para achar erros de digitacdo ou gramatica.

Em desenvolvimento — Matérias cuja principal caracteristica é estarem incompletas.

A avaliar — idéias soltas que vocé ndo sabe se serdo interessantes, Uteis, publicaveis, mas vocé
sente que tém algum potencial.

Publicadas — Matérias ja disponibilizadas. Este estagio pode ou ndo ser mantido, depende de
vocé achar alguma utilidade para ele. Uma razdo possivel é para fazer uma revisdo da matéria ja no
site, por exemplo.

Rejeitadas — O fato de rejeitarmos uma idéia ndo significa que ela ndo podera ser til no futuro.
Novas idéias podem melhoré-la, ou ela pode conduzir a outra idéia melhor, ou ainda ela pode ser
atil para enriquecer uma parte de uma matéria em desenvolvimento. Eventualmente vocé pode se
esquecer de que rejeitou a idéia ou porque o fez. Assim, pode ser uma boa opc¢do preservar o
historico da rejeicao.
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Um mapa mental para implementar essa estrutura de estagios poderia ficar como o abaixo.
Note:

- Um tépico de uma matéria publicada contém o link para a mesma.
- Um tdpico de matéria ndo publicada contém um link para o respectivo arquivo, se ja criado.
- O topico “A avaliar’ contém temas e as idéias ja encontradas para o tema, ainda dispersas.

+ Publicadas ‘7 matéria (com link para o site) €|
{bli\ matéria 1 EIJ
Publicaveis
— matéria 2 'ﬂj
+7 matéria 3 | B
A revisar —
— matéria 4 - #]
Meu blog ‘ matéria 5 ‘Eﬂ
B - Em desenvolvimento — matéria 6 ]
matéria 7 E]
idéia 1
o o Temal id¢ja 2
~ Aavaliar
— idéia 1
Tema 2 idéia 2

- Rejeitadas

Usos tipicos

Na hora de publicar ou enviar para publicacdo, vocé abre 0 mapa mental, procura as matérias no
estagio Publicével e escolhe uma. Apds disponibiliza-la, atualiza seu estagio.

No dia a dia, vocé abre o mapa mental e passa pelas matérias em desenvolvimento, abrindo cada
arquivo, relendo a matéria e acrescentando novas idéias. Eventualmente vocé dard uma olhada nas
rejeitadas para um novo olhar, nunca se sabe. Uma avaliagdo que vocé faz de cada matéria é seu
estagio: uma em desenvolvimento ja estruturada e com o texto maduro tipicamente podera ser
promovida ao estagio de A revisar, o que é feito simplesmente arrastando-se o topico com 0 mouse.

Uma opcdo potencialmente boa, conforme a sua rotina ou se vocé costuma ter novas idéias em
locais impréprios, € imprimir as matérias e carrega-las consigo. Em alguma espera vocé saca a
papelada e aproveita o tempo para fazer o que faria no computador. Quando puder acessa-lo, faz as
atualizacoes.

Vantagens

Talvez a melhor vantagem dessa estrutura seja na hora de enviar algo para publicacdo: basta
procurar as matérias no estagio Publicavel.

Outra vantagem significativa é sossego: sabendo que tem pelo menos uma matéria publicavel,
VOCé ndo se estressa com questdes de ter que produzir material de qualidade de Gltima hora. Néo se
estressando, ao se dedicar as matérias, fica tranquilo para esperar novas idéias, incubar, fazer
pesquisas de aprofundamento e outras agdes que acabam garantindo maior qualidade nos seus
produtos.
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E como mapas mentais e seu contelido nos ajudam a estruturar o pensamento, diante de uma
nova idéia, fica mais facil saber onde encaixa-la, seja em uma matéria existente ou em
desenvolvimento, seja como idéia a avaliar ou como detalhe de algum tema. Claro, sempre podera
surgir uma nova idéia para produtos prontos ou gquase prontos; nesse caso, temos que fazer uma
escolha nem sempre confortavel de mexer ou néo.

Variacoes

Mapa mental como etapa - Caso vocé adote a elaboracdo de um mapa mental da matéria como
etapa, pode incluir um estdgio proprio ou um subtopico com um link para o arquivo do mapa
mental. Quando comeca a redigir no formato final, a matéria é entdo promovida ao estdgio ‘Em
desenvolvimento’. Uma vantagem aqui é que vocé pode incluir o mapa mental com parte da
matéria, se apropriado e cabivel.

H& uma unidade estrutural - Uma variacdo do método ocorre quando sua obra €é estruturada
uniformemente, isto significando que ela é composta por alguma unidade construtiva. Um exemplo
seria esta obra, que é composta por usos de mapas mentais. A sua obra poderia ser de contos,
poemas ou casos, por exemplo.

Neste caso, vocé pode manter um mapa mental para os possiveis componentes da obra, com
pequenas modificacBes nos estdgios: ao inves de ‘Publicavel’, o estagio correspondente seria
‘Pronto’.

O estagio da obra como um todo seria um reflexo dos estagios dos componentes: quando ja tiver
quantidade suficiente nos estagios ‘Pronto’ e ‘A revisar’, vocé ja comecga a pensar em publicag&o.
Se a obra é dividida em partes, vocé pode ter ramos para cada parte, cada uma com seu grupo de
estagios. E se forem muitas opcBes, vocé pode até pensar em publicar dois volumes: forma o
primeiro com os ‘prontos’ atuais e passa a desenvolver o proximo a partir do que sobrar.

Organizacgdo por incerteza — As matérias ou produtos podem ser também classificadas em trés
tipos, com base no grau de certeza e incerteza que vocé tem a respeito da sua qualidade. Para
algumas, vocé tem conviccdo de que sdo ou ficardo boas. Para outras, vocé tem conteudo e elas
podem até estar desenvolvidas, mas vocé ainda ndo se convenceu. Para outras ainda, vocé tem
pouco conteudo, insuficiente até mesmo para deliberar se sdo ou ficardo boas. Vamos chamar a
esses grupos: SIM, TALVEZ e A AVALIAR.

No grupo SIM, a matéria pode estar pronta para ser entregue, pode estar em revisao e até em
desenvolvimento. Um critério que adotamos € que s6 podemos ter certeza de que uma matéria sera
publicada quando ela estiver estruturada, isto €, com secfes definidas e as idéias bem encaixadas
nas secoes.

No grupo TALVEZ, também pode haver estagios de desenvolvimento, mas nunca uma matéria
estara pronta para ser disponibilizada. Uma matéria pode estar ja em revisdo, mas vocé ndo esta
convicto, e ela entdo fica neste grupo. Aqui também podem ficar as matérias com conteddo mas
sem estrutura definitiva, e as idéias que prometem mas precisam de mais trabalho, ou seja, a
desenvolver.

Ja o grupo A AVALIAR tipicamente conterd apenas matérias em desenvolvimento e idéias
soltas.

O mapa mental poderia ficar como 0 modelo a seguir. Como as situaces pessoais podem ser
distintas, a melhor estrutura para 0 mapa mental para vocé pode ser também distinta das sugestdes
apresentadas. A melhor estratégia para encontrar a estrutura ideal é partir de uma estrutura e usa-la,
aperfeicoando-a através do feedback da experiéncia até que estabilize.
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Em revisao

SIM

Estruturadas

@ D

Estagios produtos
L ) TALVEZ

Em revisao

Estruturar

Desenvolver

Em desenvolvimento]-

A AVALIAR
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Ensino

O ensino é algo sistemicamente complexo. Primeiro, envolve varios niveis, desde federais,
estaduais, municipais, escolares, gerenciais, administrativos, de alunos e seus pais. Segundo,
envolve conteudos extensos e variados, com relagdes entre si. Terceiro, envolve metodologias e
conceitos sobre seres humanos e sua inteligéncia, didatica, aprendizagem e recursos. Quarto, 0
professor € um dos profissionais dos quais se espera mais competéncias: conhecimentos dos seus
contetdos, comunicagdo, incluindo oratoria, relacionamento, planejamento, autoridade e
estabelecimento de disciplina, eventualmente criatividade. O professor ainda deve ter
conhecimentos sobre como o ser humano funciona e aprende, sobre seus alunos, em geral e
individualmente, e eventualmente sobre outras disciplinas correlatas.

Complexidade requer estrutura, método, planejamento. O ideal seria dispor de uma metodologia
completa de ensino, que guiasse os envolvidos do inicio ao fim do processo de forma integrada,
com apoio de software. Em ndo havendo ou ndo estando disponivel tais recursos, vamos ver como
mapas mentais podem ajudar nesse processo.

Veja também: secdo Aprendizagem

Conceitos metodoldgicos

Os conhecimentos que vocé deve ou pode usar para aperfeicoar sua didatica podem estar em
meio a paginas e paginas de texto discursivo. Mesmo quando estruturados, 0s conceitos de
metodologias de ensino podem ser descritos de forma fragmentada e desordenada, o que dificulta e
reduz a produtividade de aprendizagem e de aplicacdo dos conceitos.

Um mapa mental pode melhorar esse quadro. Por exemplo, veja o mapa mental sobre o
construtivismo (traducéo livre, feita por um nédo especialista). Note o seguinte:

- A estruturacdo das idéias permite a estruturacdo do aprendizado: vocé pode observar o mapa
mental e identificar o que ja sabe e o que ainda ndo sabe, e planejar assim sua dedicag&o.

- A aplicacdo do conhecimento é facilitada: por exemplo, ao planejar o ensino, vocé pode olhar
0 mapa mental e procurar por principios ou tipos de atividades possivelmente aplicaveis.

- Um novo conhecimento pode ser incorporado a estrutura, junto com seus semelhantes. Fica
mais facil também integrar experiéncias, porque vocé sabe a que topicos elas podem ser associadas.

- Em atividades colaborativas, o mapa mental serve como referéncia para nivelamento de
conhecimentos e para concordancia e divergéncia. Além disso, pode ser usado para avaliacdo de um
processo de implantagdo de metodologia, com identificagdo dos pontos especificos que estdo bons e
dos que precisam ser mais trabalhados.

Claro que o ideal é vocé ter todos os elementos da metodologia estaveis e usaveis em sua mente.
Enquanto isso ndo ocorrer, 0 mapa mental funciona como recurso de integracdo e aprendizagem.
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Curiosidade

Tracos desejaveis ‘ Iniciativa

Responsavel pelo seu

préprio aprendizado ‘ ‘ Persisténcia

Papel do
aprendiz

Acima de tudo:
organizar seu proprio trabalho

s Aprender novas informacdes
Duplalicdo [

&l

| Aprender novas maneiras de aprender

Software como ferramentas para atingir
metas de aprendizado

Usar tecnologia ‘ Internet para acessar e compartilhar informagées

Professores
&
Alunos

Papel do
professor

Aprende

"Mente aberta"

processo ativo

Motivagéo é a chave
para aprender

‘\ Simular, modelar etc. para apoiar a pesquisa

Planejar

Facilitador
——{ Organizar

. Aconselhamento
Guia (-
| Mostrar "dire¢éo"

Aprender no caminho

Fazer sugestbes

Dar recomendacdes

Suporte cognitivo ] .
Desafiar a criatividade

| Encorajar pensamento independente

Possibilidades

Assessorar o
aprendiz individual

Forcas
Necessidades
| Sentimentos

Definir limites

Aceitar a autonomia do aprendiz

réum

Foco em aprender ao invés de ensinar

Aprendiz tem vontade
Aprendiz tem propésito

Incentivar a inquisigdo pelo aprendiz

‘ Incentivar a curiosidade do aprendiz

Foco no
aprendiz

Experiéncia tem papel
critico na aprendizagem

{ Incentivar a iniciativa do aprendiz

Aprendiz tem crengas atuais

‘ Aprendiz tem atitudes atuais

"predisp

Humanos tém uma

cognitiva" para...

‘ Aprendiz tem conhecimentos atuais

Selecionar e transformar informagéo

0si¢ao
‘ Construir hipéteses

Principios
gerais

Apre

contextualizado

Fazer escolhas

Relacionado ao resto de nossa vida

ndizado é
‘ Relacionado as nossas predisposicdes

Apre

atividade social

‘ Relacionado ao nossos medos

Aprendizado cooperativo é encorajado

Aprender envolve a linguagem

nder é uma
Envolva os aprendizes em situagdes realistas

entre estudantes

Incentive o didlogo
estudante-professor

Raciocinio

Resolucéo de prob

A derl ) Reflexdo
renderlevatempo [
£ B Maturagdo
Compreenséo
Foco em..
Desempenho

Pensamento critico

lemas

Metas da

Recuperagdo, com

preensao e uso

instrucéo
construtivista

Flexibilidade cognitiva (transferéncia)

Reflexdo

"Expertise distribuida”

(" Traduzido de
www.uib.no/People/sinia/CSCL/
HMM_Constructivism.htm
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Como outro exemplo, veja 0 mapa mental dos dominios educativos da taxonomia de Bloom.

fatos especificos
padrdes de procedimento

Conhecimento
conceitos
significado
traducgéo
Compreenséo

interpreta problemas e
instrugdes, e os extrapola.

utiliza o aprendizado em novas situagdes

Cognitivo —  Aplicagdo
elementos
= relacdes
Analise ¢
principios de organizagdo
estabelece padrdes
Sintese
julga com base em evidéncia
interna ou em critérios externos
Avaliacéo
Percepcéo
= Disposicéo para receber
Recepcéo P N(; P i
Taxonomia de Atencao seletiva
Bloom: dominios participacio ativa
Disposicao para responder
Resposta POSIG0 p P
Satisfacdo em responder
Aceitacdo
Afetivo — Preferéncia
LELTEED Compromisso com aquilo que valoriza
Conceituagéo de valor
Organizacao Organizaggo de um sistema de valores
comportamento dirigido cons.lstente
por grupo de valores previsivel
Internalizacéo caracteristico
de valores
Percepcéo
Resposta conduzida
S EE—— Automatismos:
Psicomotor |

Respostas complexas
Adaptacao

Organizagédo

1[ Fonte: http://jptwikipedia.org/wiki/Taxonomia_dos_objetivos_educacionais ‘

Por vezes o conhecimento estara em forma de tabela, como o detalhamento no nivel cognitivo
da taxonomia de Bloom (tabela parcial a seguir). A primeira coluna mostra os objetivos de
aprendizagem relacionados por Bloom. A segunda indica 0s processos para atingi-los e a terceira 0s

resultantes da aprendizagem.
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Objetivos Processos Resultantes
Conhecimento definir rotulos
o especificar recpnhecer nomes
) ) ) recitar fatos
e modos e meios para lidar com itens identificar definicdes
especificos rotular conceitos
e fatos universais e abstra¢des num dado compreender
campo examinar
mostrar
coletar
listar
Compreensao
Aplicacao
Andlise
Sintese
Avaliagdo

A tabela pode ser a melhor opgéo, mas, se no contexto for conveniente usar um mapa mental, o
contetido da tabela também pode ser colocado nesse formato, repetindo-se os titulos das colunas em

cada ramo:
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especificar
modos e meios para lidar
objetivos | com itens especificos
| fatos universais e abstracdes
| \ num dado campo

g definir
\ reconhecer

\ [ .
\ / recitar

/ identificar

/ rotular
compreender

\_examinar
mostrar

) | \_coletar
conhecimento | lstar

\ rotulos

Processos

i

resultantes
definicdes

\‘ \_conceitos

\ identificar e evocar
informacao

Taxonomia de Bloom:
niveis do dominio
cognitivo

| Usos -
\ \_descreva...
| verfficar o gue o individuo
ja sabe/dar informacéo

objetivos _

processos _
_resultantes

usos >

—®

compreensao |

aplicacao_
analise

sintese

@

avaliacao

Roteiros para os alunos

Em uma certa tarde de sabado, meu filho pediu-me para ajuda-lo a estudar analise sintéatica; a
prova era na segunda-feira e ele ndo sabia “nada”! Refleti sobre o que podia fazer e resolvi elaborar
um mapa mental. Em um software e com o auxilio de um livro e alguns conhecimentos pouco
acessiveis pela falta de uso, fiz uma primeira versdao resumindo o contetdo, baseada no livro.
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Imprimi e mostrei para ele: sua expressdo me informou que ndo tinha havido progresso. Entéo fiz
uma segunda verséo, desta vez estruturada passo a passo: faca isso, faca aquilo, em uma sequéncia.
Como subtdpicos dos tdpicos de agdo, coloquei 0s conhecimentos necessarios para executar a agao.
Novamente imprimi e entreguei para ele. Dali a algum tempo, o melhor feedback de que eu estava
no caminho certo: ele disse que daquela forma tinha ficado “facil”.

Esse episddio foi a semente de uma crenca bem sustentada de que muitos problemas de
aprendizagem na verdade tém como causa fundamental a didatica inadequada. Os professores
descrevem detalhadamente as coisas, ddo exemplos e resolvem exercicios, mas muitos alunos nao
conseguem converter o conteudo assim ministrado em um fluxo de acdo direcionada a um
resultado.

Foi 0 que conseguimos fazer com a analise sintatica: estruturei o conteddo na forma de um
conjunto de agbes que, apOs executadas, resultam em tal anélise. Os conhecimentos necessarios,
colocados no mesmo ramo da agédo, garantem que o estudante sabe quais conhecimentos se aplicam
aquela acdo, sem ter que procurar no livro. Em sintese, & conhecimento estruturado para a acéo e
obtencdo de um resultado.

Veja a seguir os primeiros niveis do mapa mental principal. Note que algumas das a¢des de fato
sdo agrupadoras de outras mais especificas, como ‘Analise o sujeito’. O ideal seria ser s6 um mapa
mental, mas, para permitir a impressdo, foram produzidos varios mapas mentais secundarios. No
mapa mental principal ha links, de forma que os demais arquivos podem ser abertos com um clique.
O mapa mental seguinte contém os tipos de oracéo coordenada, associado ao passo 4.

Inicio

Término

1 Identifi%e 0 periodo E uma frase

('sentido completo)
Ti

0S

2) Procure as oracoes cada verbo ou locucdo verbal determina uma
_

1) Encontre o sujeito

2) Ache os nlcleos do sujeito

Analise o sujeito &

3) Ache adjuntos adnominais

Roteiro de
analise sintatica

4) Classifique o sujeito

3) Analise cada oracéo/

Classifique o verbo e seus complementos &

Classifique o predicado &

Procure complementos nominais &

Caracteristicas

Coordenada - -
< _ Tipos &

4) Classifigue cada oracéao L
Caracterlstlca

Subordinada - -
X _ Tiposé

) Aposto
5) Procure outros termos &

Vocativo

Talvez o maior beneficio dessa solugdo seja a estruturagdo do aprendizado: o aluno consegue
verificar o que sabe e 0 que ndo sabe, e planejar a dedicacdo ao que ndo sabe. Se ele errar em uma
prova, sabera exatamente onde errou e onde esta o conteido relacionado, e portanto onde deve atuar
para melhorar. Dominar um ramo ou parte dele equivale a “fechar” ou recolher os subtdpicos: ndo é
mais necessario consultar nada para executar aqueles passos.
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Ha beneficios também para o professor. Por exemplo, ele pode verificar rapidamente se seus
exercicios estdo cobrindo todo o conteudo, ou propor exercicios para reforcar areas especificas.

(Com conjungéo)

Exprime soma, adicdo

"Ela levantou-se E desligoua TV."

"Viajei para a praia E me diverti muito."

"Ele ndo veio NEM telefonou.'é

Exprime oposigado, idéia contraria

"Eu ia ao shopping, MAS meu pai ndo me levou."

O show foi bom, POREM terminou muito cedo."

"0 problema parece dificil, CONTUDO tem solugdo."

Aditiva

/

Adversativa

Exprime opc¢éo, escolha, alternancia
"Vocé trabalha OU estuda?"

"OU a gente trabalha OU estuda."

"ORA acho facil, ORA parece dificil."

Exprime conclusdo, decorréncia de uma idéia
"Ele estd sabendo a matéria LOGO sera aprovado."
"Percebo, POR ISSO existo."

"Esta escuro, PORTANTO figue atento."
Exprime explicacao, justificativa

"Ele foi reprovado PORQUE néo estudou."
"Venha logo, POIS preciso de vocé."

"Venha logo, QUE ESTOU ESPERANDO."

Sindética

Alternativa

Tipos de oraca
coordenada

Conclusiva

Explicativa

(Sem conjuncéo)
ELA LEVANTOU-SE e desligou a TV."
"ELE ESTA SABENDO A MATERIA, logo seré aprovado.”

"ESTA ESCURO, portanto fique atento."

Assindética

Aplicacdo em Matemética

A solucdo acima € aplicavel onde se tem a¢Oes para obter um resultado. Outro possivel contexto
de aplicacdo é na matemética. De fato, ha roteiros para orientar o aluno, mas sua estrutura nem
sempre leva & agdo. Por exemplo, uma estratégia sugerida pelo matematico Polya é:

1) Entenda o problema.

2) Construa uma estratégia de resolucgéo.

3) Execute a estratégia.

4) Revise.

Um problema aqui é que “entender” € muito abstrato, vago — assim como o0 muito usado
“analisar” - e ndo informa o resultado que o aluno devera produzir, nem da pistas precisas para o
que ele deve fazer. “Construa uma estratégia de resolucdo” é mais vago ainda; reflita um pouco
sobre a racionalidade de pedir a um iniciante para criar métodos que nem muitos matematicos e
professores experientes conseguem formular. Isso é andlogo a vocé estar aprendendo uma
habilidade, como praticar um esporte ou tocar um instrumento, e ouvir do instrutor: “Seja criativo”.

Aplicando critérios de definir resultados e acbes para obté-los, poderiamos ter como primeiro

nivel:
1) Elabore um modelo matematico do problema.
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2) Resolva o modelo.

3) Verifique a solucdo.

O passo 1 agora contém um resultado, um produto das acdes, que é transformar uma descricao
linglistica em um modelo matematico. O passo 3 indica que a acao € verificar, o que sugere melhor
que a conferéncia deve ser feita de maneira diferente da adotada para a solugéo. O professor agora
pode por exemplo ensinar tipos de modelos matematicos e estratégias de verificacao.

Um detalhamento do passo 1 poderia ser (considere como idéias de um ndo especialista):
1.1 - Leia a descrigao.
1.2 — Identifique os dados fornecidos
1.2.1 — Designe um simbolo para cada um
1.3 — Identifique os dados a serem calculados.
1.3.1 — Designe um simbolo para cada um
1.4 — Procure relagdes matematicas entre os dados.

Em cada passo h&d uma acdo especifica ou o resultado a ser obtido: ler, dados fornecidos e a
calcular e as relacbes matematicas, que formardo o modelo. Ac¢bes e resultados especificos
permitem ao aluno saber quando completou o passo e verifica-lo. E se vocé pensou algo como “Mas
repetiu um item!”, bem, nossa prioridade aqui é facilitar a acdo e ndo economizar espago...

Representado como um mapa mental, 0 método acima terd suas etapas e seus passos bem
organizados espacialmente, e sera mais facil seu enriquecimento. Podera ainda ter imagens que
facilitem aos alunos se lembrarem dos passos.

1.1- Leiaadescricao.

1.2 - Identifique os dados

fornecidos ‘/ Designe simbolos
1) Elaboreum | 1 3. |dentifique os dados a o
modelo matematico serem calculados. Designe simbolos

, 1.4 - Procure relagdes matematicas
) entre os dados.

Resolucéo de
problemas
matematicos
4

\—( 2) Resolva o modelo \

( 3) Verifique a solugéo \
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Apéndice 2: Guia do iniciante

Veja neste apéndice como dar seus primeiros passos em mapas mentais. A idéia é que vocé,
usando um software, elabore seus primeiros produtos Uteis rapidamente. Aqui descrevemos o
InteliMap, para Windows e o Unico software especializado em mapas mentais disponivel em
portugués. NGs usamos trés softwares de mapas mentais nesta obra e o InteliMap é o de melhor
produtividade para edi¢do (embora sem tantos recursos e ndo o melhor em todos os aspectos). Ele
tem um modo gratuito de funcionamento, que atenderd & maioria dos usos propostos nesta obra
(uma excegdo € quando ha links em tdpicos, recurso so disponivel na versdo Professional do
InteliMap).

InteliMap: roteiro rapido

Faca o download do InteliMap em www.intelimap.com.br. A instalacdo padréo é suficiente para
a grande maioria dos casos.

Comandos basicos

Os comandos de arquivo e impressdo, incluindo menus e botdes na barra de ferramentas, sao
como 0s demais programas do Windows. A seguir vocé tem um mapa mental com os comandos
béasicos de edicao proprios do InteliMap. Dedique alguns minutos para conhecé-los e depois vocé ja
pode editar seu mapa mental.

zelecione o topico pai

Inserir subtopica —
H ¢ digite  outecle Inz

) tecle Erter
: . f . atuglizando —— | )
IntEIlMﬂp. | Encerrar edigdo o~ “._ouclique na area vazia
comandos Edigéo de topicos |/ \_cancelando  tecle ESC
']

zelecione o tdpico

basicos )
I\ Editar texto ,— =.__tecle Enter

ic Cuplo cligue no topico

\ Excluir topico  Del
. el

Outros comandos

Quando j& estiver fluindo na edigdo de tdpicos, explore as op¢des do mapa mental a seguir. Note
que em relacdo ao anterior foram incluidos dois comandos para inserir topicos e dois para exclusdo.
Nao foram incluidos os comandos basicos de impressao.
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e zelecione o tdpico pai
—p'-‘ digite ou tecle Ins

) . selecione o topico
Inserir /| tdpico acima -
———f——————d_tecle Cirl-hs

f | — ) selecione o tdpico
' \Hepitd ahabio tecle Cirl-Shift-Ins

| : tecle Enter

[ P 5 atualizando ———————— . :
Edigio da tépicos | Encerrar E[ju;au (,-—qx ol cligue na area vazia

1" ' cancelando  tecle ESC
I @ selacione otopico

1 4\

' ' tecle Enter

|\ Editar texto /
' | 2} Duplo clique no tapico
| subtdpicas  Ctrl-Del
\ Excluir / subarore  Del
S topico  Cirl-Shit-Del
o

de arquivo

ahbra mm da galeria  barra de ferramertas
selecione o tdpico com & imagem
copie  F9
da galeria ' acesse o mapa mental de desting
selecione o tdpica

Inserir
cole
Copie & inagem para 5 ares de transferéncia
InteliMap: @ Selecione o topico
P de outro Cole
comandos | llustragdo programa Panha as janelss lado & lad
basicos e ey LOLNR A3 At A a0 S an0:

Arraste a imagermn
Softe o topico
Selecione o tdpico
Excluir p--§
Entio excluirimagem
selecione 0s tdpicos

L3 ;
com Control para ajuste fino
Formatar | Aumentar B I
— " .
com Caontral para ajuste fino
Reduzir ~P J

Arraste painel  areavazia
Visualizagdo & G [T] B 100 |
Zoom

[&, permite edicdo

Yisualizagao
/—mmudn vigualizagao

' E [L00% S| com Control para ajuste fino

ajuste aescala

Impressio

Diagramacao O ¥ o
g L WKOX @ com Caontral para ajuste fing

\\ ajuste espacamentns_{

(&

ajuste orientacdo de pagina
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Outras opcoes

Ap6s dominar minimamente os comandos basicos, vocé pode evoluir mais buscando na ajuda
do InteliMap ( ou nos menus) 0S seguintes recursos:

- Hiperlinks (editar, abrir).

- Notas (anotacdes) em tdpicos.

- Filtros e vis6es. Permitem ocultar tépicos.

- Formatacéo (direcdo radial e para a direita, bordas, cores).
- Exportacgao de imagens.

Como mencionamos no inicio desta obra, sobre como usa-la, 0 mais importante é saber quais
recursos estdo disponiveis, para que pelo menos vocé possa considerar a possibilidade de usa-los.
Se sim, vocé descobre como na hora.

Onde encontrar imagens

O Google Imagens (http://images.google.com.br) parece ser o melhor local para encontrar as
imagens para os glossarios, inclusive porque as proprias miniaturas podem servir, aumentando a
produtividade. Procure imagens mais imediatamente legiveis, isto é, que ndo obriguem o leitor a
olhar varias vezes para tentar entendé-las.

O MS-Office tem uma galeria extensa de clipartes, que s&o figuras vetoriais, isto é, desenhadas
com férmulas matematicas e portanto passiveis de alteracdo de dimensfes sem perda de qualidade.
O InteliMap n&o aceita tais imagens, mas vocé pode inseri-las em um programa do Office, ajustar
seu tamanho e depois copiar e colar no mapa mental.
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Apéndice 4: Glossario de mapas mentais

Veja neste apéndice defini¢des de termos do universo dos mapas mentais usados nesta obra. A
nomenclatura ndo é uniforme entre autores e softwares.

Conteudo

Texto e ilustragdes contidos em um mapa mental. E o que esta dentro dos topicos, que

constituem assim contéineres de informacgdo, analogamente as células de uma planilha e as paginas
de um documento de texto.

Vocé pode pensar no contetdo como o que vocé levaria ao migrar entre formatos e estruturas
distintas, como por exemplo de um documento de texto para mapa mental ou slides, de slides para
mapa mental ou documento de texto. Claro, a migragdo pode implicar em adaptacGes de estrutura e
forma de representacao.

Estrutura

Pode referir-se a estrutura de topicos do mapa mental, mas, como esta é padronizada, € mais
comumente usada para referir-se aos topicos organizadores — contendo idéias organizadoras — que
séo aqueles com funcdo ndo de informacgédo, mas de agrupamento, categorizagéo.

A parte organizadora de um mapa mental pode ter varios niveis ou subgrupos. Por exemplo, o
mapa mental abaixo tem como topicos essenciais 0s que indicam agdes; acima das a¢des ha 2 niveis
de agrupamento: dois grandes grupos, ‘Chamadas’ e ‘Durante chamadas’, sendo o primeiro
subdivido em Fazer, Terminar e Receber. ‘Fazer” agrupa as opcdes de chamada: normal, rapida e
rediscagem (0s topicos abaixo dos essenciais sdo de detalhamento).

Normal
oML
) la9
pressione nimero [
1 2s
tecle o nimero
SEND |
se recurso ativado
Fazer Répida 1 Caixa postal
|
—— Chamadas | Portal de voz
Pré-config

Vivo Informa

Celular:

Atendimento Cliente
Chamadas

8

Rediscagem
\ | :

|_Terminar
| @
|
| Receber ©
\\

\
\

\{ Durante chamada }@
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Foco em tdpico

Exibicdo de um mapa mental com destaque para um topico: todos os seus subtopicos sdo
exibidos e os topicos irmaos (no mesmo nivel) e acima tém os seus subtdpicos ocultados. Na figura
acima, o foco esta no topico ‘Répida’.

Este recurso € automatizado em alguns softwares (InteliMap, MindManager) e é muito
interessante para exibir detalhes localizados enquanto se mantém visiveis 0s varios niveis superiores
e laterais de contexto e os detalhes inferiores.

Folha
Tdpico sem subtdpicos.
Idéia organizadora

Um conceito abstrato que agrupa elementos. Por exemplo, “Propriedades”, “Processos”. Uma
boa analogia para esse conceito € com objetos concretos que tém fungdo similar, como sacolas e
clipes.

Nivel

Conjunto dos tdpicos a uma mesma distancia do tépico central. Os tdpicos ligados ao tépico
central constituem o nivel 1.

Raiz

O mesmo que topico central.

Ramo

Cada um dos grupos de topicos que irradiam do topico central (figura)

DR Tépico 1.1
- Topico 1 —
— Tépico 1.2

Topico central
(raiz)

Subarvore

O conjunto formado por um tépico e todos os topicos descendentes dele, isto é, abaixo. O tdpico
em questdo é portanto a raiz de sua subarvore.

Subtopico
Referéncia a um topico relativamente ao seu topico pai, ou seja, ao qual esta subordinado, o que

é indicado por uma linha. Este termo é usado normalmente quando se esta se falando de um tépico e
se menciona os tépicos imediatamente abaixo dele.

Sentido

Relativo a seqiiéncia dos ramos de um mapa mental, quando existente. Em um mapa mental
orientado para a direita, tipicamente o sentido de leitura é de cima para baixo. Em um mapa mental
radial, pode ser em sentido horario ou de cima para baixo em ambos os lados, sendo o inicio do lado
direito.

Topico

Contéiner de informacdo de um mapa mental, normalmente formatado com uma linha embaixo
ou uma borda e ligado a um tépico pai por uma linha. Pode conter texto e/ou ilustracdo. Em
software, pode ter associado um link, um icone ou legenda, indicativo por exemplo de “executado”
ou prioridade, uma anotacdo e outras propriedades.
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Topico central

O tdpico de um mapa mental a partir do qual se irradiam ou saem todos os demais. Seu
conteddo constitui o tema do mapa mental, e contextualiza o significado dos demais topicos do
mapa mental.

Sinénimo: raiz

Topico essencial

Termo usado para referenciar os tépicos que contém as informacgdes béasicas de um mapa
mental; acima dele tipicamente ha topicos organizadores, abaixo dele tépicos de detalhamento. Por
exemplo, em um mapa mental de tarefas, os topicos que contém as tarefas a serem executadas sao
0s essenciais. Em um mapa mental de atividades de ensino ou estudo, os topicos contendo as
atividades propriamente ditas séo 0s essenciais.

Conforme o mapa mental, pode ndo ficar perfeitamente caracterizado.
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Sobre o autor

Virgilio Vasconcelos Vilela, mineiro de Passos e atualmente residindo em Brasilia, ja foi
analista de sistemas, programador, professor e lider de projetos de desenvolvimento de sistemas.
Pesquisa a mente e a inteligéncia, sendo editor do site Possibilidades (www.possibilidades.com.br),
sobre percepcdes e métodos para expansdo da inteligéncia pessoal. Usou no site, além de contetido
préprio, conceitos e métodos da PNL - Programacdo Neurolinguistica, na qual é formado no nivel
Trainer pela Sociedade Brasileira de PNL.

Em 2002, definiu como misséo alavancar a cultura de mapas mentais no Brasil. Nessa direcéo,
fez o site Mapas Mentais (www.mapasmentais.com.br), que disponibiliza gratuitamente mapas
mentais prontos para uso e estudo, e desenvolveu o primeiro software de mapas mentais em
portugués, o InteliMap (www.intelimap.com.br), posteriormente vendido a uma empresa. Sua mais
recente iniciativa ¢ a MindMapShop (www.mindmapshop.com.br), uma loja de produtos digitais
unicos, incluindo sumérios de livros em mapas mentais e métodos para elaboracdo de mapas
mentais com qualidade.

Seu maior sonho é uma metodologia Unica de inteligéncia, que integre a babel de inteligéncias e
psicologias em um modelo Unico, funcione como linguagem comum sobre o tema e sustente a
evolugdo pessoal. A entrada desse tunel ja foi vislumbrada, e uma das aplicacdes prioritarias sera
para melhorar o ensino e a didatica, demonstrando que manifestar e evoluir o potencial humano é
mais facil do que geralmente se acredita.
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