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PROCESSOS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA®

1.1 - Aspectos Introdutoérios

1.1.1 - Objetivos Basicos

Tais operacOes tratam de modalidades de reorganizacdo de sociedades, previstas em
lei, que permitem as empresas, a qualquer tempo promover as reformulacdes que lhes
forem apropriadas, podendo estas, ser de natureza e objetivos distintos, com, por exemplo:

a. Reorganizacao de sociedades de um grupo de empresas;

b. Reorganizacdo de sociedades, objetivando o planejamento sucessorio e a protecao
do patriménio da entidade e de seus sOcioS;

Reorganizacéo de sociedades a titulo de planejamento fiscal;

Separacdao ou desmembramento de empresas ou parte delas, como solugcdo as
divergéncias entre acionistas, com maior frequéncia;

Incorporacdes ou fusBes entre empresas;

Alteracbes em face da mudanca de ramo, atuagao ou ingresso em novos produtos;
Reorganizacdo de empresas estatais no processo de preparacdo a privatizacao
Abertura de empresas privadas familiares ao mercado de capitais.
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1.1.2 — Fatores mais Amplos a Contemplar

As reorganizacdes societarias mediante os processos de incorporagdes, fusdes ou cisdes
podem ser processos relativamente simples de serem detectados, implantados usualmente
envolvem operacdes de grande porte.

a) Ampla identificacdo de todos os problemas;

b) A busca das inUmeras alternativas de reformulacgdes;

c) O processo de decisao quanto a melhor solucéo;

d) A negociacdo entre as inUmeras partes envolvidas sobre seus diversos temas para
encontrar solu¢des de equilibrio;

e) O desenvolvimento e implementacéo formal e juridica da solucdo encontrada;

f) A operacédo posterior do empreendimento.

! Observar as Instrugdes Controladas pelo BACEN. Devem estar atentas as normas da circular n.° 1.568, de
25/01/1990.
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Os topicos apresentados devem ser desenvolvidos contemplados todos os fatores
relevantes que geram ou podem gerar reflexos importantes nas operagcfes pretendidas.
Sob pena de ndo se conseguirem os beneficios pretendidos.

Alguns desses fatores a serem considerados sao:

a) Interesses de natureza societaria entre quotistas e acionistas;

b) Reflexos tributarios seja quanto a forma e época em que a reorganizacao for feita;

c) Aspectos operacionais, organizacionais e de sistemas, pois € importante que as
solugdes finais considerem estruturas hierarquicas;

d) Aspectos financeiros ou de financiamento que requeiram Novos recursos;

e) Outros fatores, como legislacdes especificas do setor.

Um dos fatores interessantes a notar é que tais operacdes ndo ocorrem com freqiiéncia

na vida das empresas para desenvolver todas essas etapas tem sido adotada a
contratacao de recursos extremos especializados.

1.2 - Legislacdo Societaria®

2.2.1 - Incorporacao — operacédo pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas.
2.2.2 - Fusao — operacéo pela qual se unem duas ou mais sociedades
2.2.3 - Cisao — operacéao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio

para uma ou mais sociedades.

1.3 - Aspectos Societarios relativos a essas modalidades

1.3.1 - AlteracOes Contratuais — Define a lei 6.404/76, em seu art. 223:
“A Incorporacdo, fusdo ou cisdo podem ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e
deverdo ser deliberadas na forma prevista para a alteracdo dos respectivos estatutos ou contratos

sociais™.

% Leitura com maior profundidade sobre os aspectos legais, consultar a Lewi das Sociedades por Acdes n°
6404/76, artigos 227 a 229.

% Os sécios ou acionistas das sociedades incorporadas, fundidas ou cindidas receberéo diretamente da
companhia emissora. As acdes que lhes couberem.
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1.3.2 - Medidas Preliminares Legais - um processo de incorporacéo, fusdo e cisao,
antes de se efetivar.

Observar o protocolo dos 6rgdos de administracdo ou socios, bem como, 0s
orgdos de administracdo ou soécios das sociedades interessadas firmardo um
protocolo que devera incluir:

1) Justificacdo formal e deliberacdo em assembléia — firmado o protocolo, devera ser
submetida a deliberacdo da assembléia geral das sociedades envolvidas uma
justificacéo, na qual deverao ser expostos.

2) Aprovacao do protocolo e nomeacdo dos peritos — a assembléia que aprovar o
protocolo da operagdo da incorporagdo deverd nomear os peritos que avaliardo os
patrimdénios das sociedades envolvidas.

3) Direito dos acionistas, debenturistas e credores — o0 acionista dissidente da
deliberac&o tem direito de retirar-se da companhia, mediante reembolso do valor de
suas acoes.

4) Debenturista - no caso de uma companhia emissora de debéntures em circulacao, a
operacdo de incorporagédo, fusdo ou cisdo dependera da prévia autorizagao.

5) Credores — até 60 dias depois de publicados os atos relativos a incorporacdo ou

fusdo, o credor por ela prejudicado podera pleitear judicialmente a anulacdo da
operacéao.

1.4 - Aspectos contabeis praticados no Brasil

1.4.1 -Registros contabeis da incorporacao

Supondo que duas empresas atuam no mesmo ramo de negocios e estdo sob
controle acionario comum, ou seja, as pessoas fisicas que detém o capital de A detém o de
B, na mesma proporcéo, bastaria, nesse caso, transferir os ativos e passivos de B para A
com consequente aumento de capital em A.

Na sociedade B cria-se uma conta transitoria de Incorporacdo que recebera as
contrapartidas dos saldos das contas ativas e passivas®.

* Nesse caso ndo ha discussdo sobre a avaliagdo contabil. Admite-se, assim, que o laudo de avaliacédo
baseou-se nos saldo contabeis de ambas as empresas conforme determinado no protocolo de incorporacéo.
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1.4.2 - Incorporacao com participacdo de uma empresa em outra

Tomando os dados do primeiro exemplo e supondo que no Ativo Permanente exista
um investimento, avaliado pelo Método da Equivaléncia Patrimonial, dentro do qual ha um
agio pago na aquisicdo de B no montante. O restante do Ativo Permanente representa o
Ativo Imobilizado de A.

1.4.3 -Registros Contabeis

O primeiro lancamento de recebimentos dos ativos € o mesmo. O segundo
langcamento, todavia, correspondera a baixa do saldo da conta de incorporacao.

1.4.4 - FUSAO — Os exemplos anteriores mostram que o registro contabil é simples, basta-
se criar contas transitorias nas empresas sucedidas e sucessoras. Na fusdo é muito
parecido, é criada uma nova empresa mediante o capital inicial atribuido por duas ou mais
sociedades que se extinguem.

1.4.5 - CISAO — Uma empresa podera transferir parcelas de seu patrimoénio para uma ou
mais empresas, ou efetuar a transferéncia total do seu patrimonio®.

1.5 - Operacoes feitas a valores de mercado

Considerando os valores conforme os livros de cada sociedade envolvida,
normalmente essas operacdes sao feitas com base em valores apurados em laudos de
avaliacdo. O objetivo maior dos laudos de avaliacdo nesse caso € permitir uma adequada
avaliacdo dos ativos liquidos que sdo objeto da operacdo e o de dar a seus proprietarios
uma justa participacao

® A partir de janeiro de 2000, no caso de cisdo parcial, a empresa cindida poder4 compensar a sua propria
base de calculo negativa da ContribuicAo Social sobre o Lucro (CSLL) proporcionalmente a parcela
remanescente do patriménio liquido, observando o limite de 30% do resultado liquido depois de ajustado
pelas adicBes e exclusdes previstas e autorizadas na legislacdo do Imposto de Renda.
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1.5.1 - Fuséao

As empresas que serdo fusionadas deverao ter seu Patrimoénio Liquido avaliado por
peritos.
1.5.2 - Incorporacgao

Essa operacdo depende de dois fatores: Justa avaliacdo dos ativos liquidos da
empresa incorporada; justa atribuicdo de acdes pelo aumento de capital da incorporada.
Portanto, o ideal € a adoc¢ao de avaliagao por peritos do patriménio ndo s6 da incorporada,

mas também da incorporadora®.

1.6 - Aspecto Negocial

Primeiro tem-se a apuragao dos Patrimdnios Liquidos Contdbeis. O importante ¢é
uma justa atribuicdo do niamero de acfes aos acionistas.

1.6.1 - Fusdes e Incorporagcdes em que ocorre compra

Na maioria das fusGes e das incorporacfes existe, na realidade, um processo de
compra de uma empresa pela outra.

1.6.2 - Fuséo e Incorporacdo quando hd comunhdao de interesses

Sem que haja preponderéancia dos administradores ou controladores de uma sobre a
outra, somente nessas condicdes a fusdo ou incorporacdo mantém os valores contabeis
antigos de ambas.
1.6.3 - Ciséao
Se hé pela cisédo, na esséncia, uma venda de ativos e passivos a uma parte de sécios.

1.6.4 - Raciocinio Independente de Fuséo e Incorporacgao

A controlada adquirida tem seus ativos, no consolidado ajustado ao valor de negociagéao,
mesmo que nao haja fusédo ou incorporacao.

® Na hipdtese de n&o ser viavel a emissdo de acdes, podemos proceder ao calculo da porcentagem correta
de agBes que cada acionista devera possuir.
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1.7 - Instituicbes Controladas pela CVM

Essas instituices aplicam-se também as sociedades comerciais que fagam parte dessas
operacdes. O agio na incorporacao de controlada por sua controlada, registrado nas contas
apresentadas tera como contrapartida a contra reserva especial de 4gio na incorporacao no
patriménio liquido da incorporada’.

" Os processos de transformacdes societarias sdo regidos pela instrucdo CVM 319/99, 320/99 e 349/01.
Estas instrucdes também se aplicam as sociedades beneficiarias de recursos oriundos de incentivos fiscais
registradas naquele 6rgdo. Outras sociedades cujas acdes sdo admitidas a negociacdo nas entidades de
mercado de balc&o organizado tém os mesmos aplicativos legais.
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